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I. StOWO WSTEPNE DO KONCEPCIJI

Koncepcja zrwnowazonego rozwoju wytonita sie z koniecznosci ochrony przed negatywnymi
efektami zewnetrznymi gwattownego rozwoju gospodarki kapitalistycznej w ostatnich kilkudziesieciu
latach. Idea zréwnowazonego rozwoju jest odpowiedzig na niebezpieczeristwa, jakie pocigga za sobg
rozwdj gospodarek, szczegdlnie w krajach wysoko rozwinietych. Tworzenie dobrobytu zawsze
zwigzane byto z silnym wykorzystaniem zasobdéw naturalnych, przy czym produkcja dobr czesto
sprzyjata wytwarzaniu szkodliwych substancji. W obliczu takich zmian narodzita sie koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju, stanowigca jeden ze wspédtczesnych paradygmatow rozwoju
gospodarczego. Wedtug ONZ (Program Srodowiskowy UNEP 1975) zréwnowazony rozwdj to taki
przebieg nieuchronnego i pozgdanego rozwoju gospodarczego, ktéry nie naruszatby w sposéb istotny
i nieodwracalny Srodowiska zycia cztowieka i nie prowadzitby do degradacji biosfery, ktéry nie
godzitby w prawa przyrody, ekonomii i kultury. |dea zaktfada integracje trzech kluczowych obszaréw:
ekonomicznego — uwzgledniajgcego wzrost gospodarczy, ktdry zapewni wystarczajacg ilosé ddébr
i ustug; ekologicznego — obejmujgcego ochrone zasobdw naturalnych przed zniszczeniem
i skazeniem, poprawe stanu Srodowiska czy tez opracowywanie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie
zasobow naturalnych; spotecznego — dotyczgcego poprawy jakosci zycia ludnosci, zaspokajania pod-
stawowych potrzeb, np. dostepu do wody, opieki zdrowotnej czy edukacji. W kontekscie
zrdéznicowania poziomu zrownowazonego rozwoju w wojewddztwach, analizujgc  wymiar
ekonomiczny, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowanie najlepsze pod tym wzgledem jest wojewddztwo
mazowieckie, $laskie i dolnoslgskie. Najstabsze (w metodach bezwzorcowych) jest wojewddztwo

warminsko-mazurskie i lubelskie (w metodach wzorcowych)®.

W tym kontekscie warto uwzgledniajgc bariery rozwojowe Wojewddztwa Lubelskiego siegngc
do koncepcji rozwoju tzw. Nowy lokalizm, ktéry stanowi mape drogowg zmian, zaczynajgcych sie
w spotecznosciach, w ktorych wiekszos¢ ludzi zyje i pracuje. W swojej nowej ksigzce ,Nowy lokalizm”
eksperci Bruce Katz i Jeremy Nowak ujawniajg, gdzie lezy prawdziwa sita zmian i jak mozna je
wykorzysta¢ do sprostania naszym najpowazniejszym wyzwaniom spotecznym, gospodarczym

i srodowiskowym. Wtadza zmienia sie na swiecie: w dét od rzaddw i panstw narodowych do miast

! por. ZROWNOWAZONY ROZWOJ WOJEWODZTW — ANALIZA POROWNAWCZA Katarzyna Drabarczyk
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Wydziat Nauk Ekonomicznych, Zeszyty Naukowe
Politechniki Czestochowskiej Zarzgdzanie Nr 25 t. 2 (2017) s. 23-34.
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i spotecznosci metropolitalnych; poziomo od sektora publicznego do sieci podmiotéw publicznych,
prywatnych i obywatelskich; oraz globalnie wzdtuz obwoddéw kapitatu, handlu i innowacji. To nowe
miejsce wiadzy - ten nowy lokalizm - pojawia sie z koniecznos$ci w celu rozwigzania wielkich wyzwan

charakterystycznych dla wspotczesnych spoteczenstw.

Kluczowym argumentem jest potrzeba ponownego potgczenia prywatnego kapitatu z celem
publicznym i odzyskania potencjatu bogactwa publicznego. Nowy lokalizm pojawia sie w czasie, gdy
miasta odgrywajg jeszcze wiekszg role w kierowaniu nowoczesng ekonomig i stawianiu czota

najwiekszym wyzwaniom, przed ktérymi stoimy.

W czasach narastajacej polaryzacji i dysfunkcji, to teoria zmiany tzw. Nowy Lokalizm
pokazuje, jak poszczegdlne miejsca w regionie mogg byc¢ sita napedowa postepu, aby przyspieszyé
rozwdj i rozwigzac problemy. Ta teoria rozwoju zacheca liderdw miejsc na catym sSwiecie, aby robic
rzeczy dla ludzi, ktére im realnie stuzg. Nowy lokalizm oferuje nowy sposéb myslenia o miastach
(wielkich, srednich i matych), ktéry dazy do wykorzystania ich petnego potencjatu w celu zwiekszenia

mozliwosci, wtaczenia i wzrostu pozostatych miejscowosci regionu.’

Program Nowego Lokalizmu w przypadku Wojewddztwa Lubelskiego to wsparcie matych
ojczyzn. Prowadzona przez Zarzad Regionu polityka zrdwnowazonego rozwoju musi mie¢ na celu
eliminacje réznic spotecznych i gospodarczych miedzy gminami i miejscowosciami. Te dysproporcje
widac szczegdlnie miedzy aglomeracjami miejskimi a matymi miastami czy terenami wiejskimi. Trend
lokalnosci (w skrécie gloryfikacja tego, co lokalne — z mojej okolicy, miasta, regionu, kraju — jako
lepszego, zdrowszego, bardziej naturalnego) trwa juz od pewnego czasu, rosngca popularnosé
polskich, regionalnych marek (kupowanie produktéw lokalnych, tradycyjnych od rolnikéw; hasta
,kupuj lokalnie”). Bardzo mocno lokalnos$¢ wida¢ tez w marketingu miejsc — marki z tego obszaru
w swojej komunikacji wyraznie zmieniajg narracje — oddajg gtos zwyktym ludziom, mieszkaricom,

podkreslajg tez unikalne, lokalne doswiadczenia.

Powstajgca obecnie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2021-2027, to
dtugofalowy plan okreslajacy generalny kierunek dziatania oraz metody i narzedzia jego wdrazania.
Ten witasnie dokument, zatwierdzony przez wiadze regionu bedzie wyznacznikiem decyzji
merytorycznych, organizacyjnych oraz finansowych, poniewaz stanowi najwazniejszy dokument,
pozwalajacy regionowi wyrdzni¢ swoje dziatania i okresli¢ swojg specyfike na tle otoczenia oraz

okresli¢ dziatania wspodlne z innymi jednostkami, organizacjami, przedsiebiorcami.

2 Por. (https://www.brookings.edu/book/the-new-localism/)
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Istotng cecha planowania strategicznego rozwoju jest okreslenie miejsca docelowego, jakie
chce zajmowac region — Wojewddztwo Lubelskie w przysztosci oraz wskazanie sposobdéw, ktore bedg
wykorzystane, by w nim sie znaleZ¢. Dlatego zrozumiate i uzasadnione jest zamdwienie na etapie
przygotowan do opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego ustug, polegajacych na
wiasciwym okresleniu perspektyw rozwoju wokét endogenicznych czynnikdw rozwojowych tj.
opracowanie koncepcji zrownowazonego rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego
uwzgledniajgcego rolnictwo, przetwdrstwo rolno-spozywcze i dziatalnosci pokrewne. W kolejnych
latach potencjat gospodarczy wojewddztwa, ktérego zréddtem sy dochody wtasne samorzgdéw,
szybciej powieksza¢ sie bedzie w regionach bogatszych, natomiast dochody budzetowe, ktérych
zrédtem sg dotacje i subwencje, beda stuzyty nadal zmniejszaniu sie dysproporcji pomiedzy
regionami. Dlatego warto skupi¢ sie na wizji rozwoju tj. kierunku rozwoju gospodarczego
Wojewddztwa Lubelskiego, ktérego najwiekszy potencjat jest zwigzany z rolnictwem i branzg rolno-

Spozywczg.

DO KLUCZOWYCH CZYNNIKOW ROZWOJU REGIONU NALEZY:

wiedza,

innowacje,
e nowoczesne instytucje,

e sieciowanie (produktéw, ustug).

Fundamentalna dla rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego bedzie w perspektywie 2021-2027
wspotpraca (relacja pozioma): samorzad — biznes — rolnictwo — nauka — organizacje pozarzagdowe.
Nalezy podkresli¢, ze samorzad terytorialny na poziomie Urzedu Marszatkowskiego stanowi
ptaszczyzne do realizacji nie tylko proceséw gospodarczych, ale i rozumianych w szerokim ujeciu
procesow spotecznych. Z kolei odpowiednio wysoki poziom przedsiebiorczosci w regionie, stanowi
podstawowy czynnik rozwoju obu tych aspektéw. W celu odpowiedzialnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego zachodzi konieczno$¢ planowania tj. opracowania
dokumentdéw strategicznych, ktére okreslajg cele i dziatania rozwoju w odpowiednim horyzoncie

czasowym, przy uwzglednieniu realnych potrzeb mieszkancéw.

Jesli myslimy o zdynamizowaniu rozwoju i nadrobieniu dystansu, ktéry réznicuje poziom zycia
w Wojewddztwie Lubelskim w stosunku do bogatszych obszaréw kraju i Europy, musimy bra¢ pod
uwage inwestycje nie tylko w sferze gospodarki, ale rowniez wszystkie inne inwestycje, gdyz rozwoj
wymaga inwestowania w ludzi, w ich wyksztatcenie, umiejetnosci, postawy, kompetencje. Bez

przedsiebiorczych i wyksztatconych ludzi nie da sie osiggngé¢ trwatego wzrostu gospodarczego.
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Zrownowazony rozwaj, a ten jest celem rozwoju regionu, wymaga tez inwestowania w Srodowisko
przyrodnicze i w srodowisko spoteczne, a takie w struktury organizacyjne, ktére coraz lepiej

nadawatyby sie do dZzwigania nowych zadan i realizacji skomplikowanych strategii.

Trzeba koniecznie zdefiniowaé¢ poprawnie DNA Regionu Lubelskiego, aby wtasciwie
wykorzystaé najblizsze lata 2021-2027. Inwestycje, przemyst 4.0, innowacyjne i nowocze$nie
zorganizowane rolnictwo, eksport, nowoczesna edukacja — to pojecia, ktére musza staé sie
sktadnikiem tego DNA. Tylko wéwczas moina wyraznie zintensyfikowaé¢ zréwnowaiony rozwdj

Wojewddztwa Lubelskiego.

Projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 podkredla, ze kazidy region jest
odpowiedzialny za swdéj rozwéj gospodarczy i pozycje konkurencyjng na rynkach miedzynarodowych.
KSRR nie przedstawia gotowej recepty na rozwdj. Dobrg strong projektu KSRR jest to, ze podkresla
koniecznosé rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz potrzebe aktywnosci i wspétpracy jako
waznego czynnika sukcesu gminy/ regionu. Wsrdd licznych mechanizmdéw proponowanych przez
autoréw projektu KSRR jest m. in. powotanie Centrum Wsparcia Doradczego dla samorzgaddéw
wojewoddztw i lokalnych oraz Partnerska Inicjatywa Miast (budowa sieci wspétpracy).W projekcie
KSRR zapisano trzy rodzaje umoéw podpisywanych miedzy rzagdem a samorzadem wojewddztw lub
rzgdem / samorzadem wojewddztwa a samorzadami lokalnymi — kontrakcie programowym,

kontrakcie sektorowym oraz porozumieniem terytorialnym.

Propozycja KSRR wymienia réwniez Zrddta finansowania. Na razie wszystko jest jednak
przedstawione na duzym stopniu ogdlnikowosci i trudno wyrobi¢ sobie opinie, jak w praktyce
instrumenty dziatan (umow) bedg wspétgraty z instrumentami finansowania procedowanych

zamierzen.

Nalezy w perspektywie rozwoju 2021-2027 (2030) odcig¢ sie od szufladkowania
Wojewddztwa Lubelskiego jako regionu, ktoéry jest ,terenem na Wschodzie i odgradza UE od
Biatorusi, Ukrainy i Rosji”. To jeden z kluczowych celdw marketingu gospodarczego regionu.
Naturalnie transgraniczne potozenie ma réwniez znaczenie militarne i predysponuje Wojewdédztwo
Lubelskie do bycia waznym regionem strategicznym z punktu widzenia bezpieczeristwa Polski i UE,
jednak kluczowe projekty inwestycyjne w branizy przemystowej (w tym: przemysle rolno-
spozywczym, opakowaniach, chemii, przemysle maszynowym i energetyce odnawialnej) s3

niezbedne i bardzo potrzebne do rozwoju innych branz.

Nalezy stworzy¢ silnik — system gospodarczy w Wojewddztwie Lubelskim, ktory uruchomi

caty mechanizm rozwoju regionalnego. W minionych dekadach brak takiego systemu spowodowat,
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ze wiele srodkéw pozyskanych z Europejskiego Funduszu Spéjnosci zostato wydanych w niewtasciwy
sposdb, dlatego mozna zaobserwowac brak zdecydowanego ozywienia gospodarczego na terenie
Wojewddztwa Lubelskiego. Kluczowe pytanie rozwojowe dotyka zjawiska depopulacji: W jakim
regionie chcqg mieszka¢ ludzie teraz, za 10 lat i za 30? Na poziomie potrzeb mieszkarncéw rozegra sie
najwieksze zmaganie rozwojowe zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Dlatego $miata
i konsekwentna polityka rozwoju w Wojewddztwie Lubelskim moze byé jedyng, sensowng Sciezkg
postepowania. Trzeba pamietaé, ze ludzie mtodzi szybko sie przemieszczajg, a gminy ,,zyjg” w gtdéwnej
mierze z podatkdw. Dzisiaj samorzgdowcom dokucza brak srodkéw na inwestycje, dlatego otwarcie

sie na formute ppp bedzie bardzo istotne.

Strategicznym wyzwaniem perspektywy 2021-2028 jest zmierzenie sie z finansowaniem
rozwoju, poniewaz na szczeblu regionalnym, powiatowym, gminnym powstaja luki w planowaniu
strategicznym i wiele inwestycji wymaga zaangazowania duzego kapitatu. Naturalnie jest grupa
inwestycji, z ktérej wszyscy bed3a chcieli w pewnym zakresie korzystaé, dlatego szukanie partneréow
jest oczywistoscig. Kluczem do wielkich i wainych inwestycji bedzie wspétpraca pomiedzy

samorzgdami, samorzadem i rzgdem, samorzadem i sektorem prywatnym.

Infrastruktura jest krwioobiegiem gospodarki, dlatego musi powstaé¢ kompletny kregostup
infrastrukturalny na terenie Wojewddztwa Lubelskiego, ktory podiaczony pod system krajowy,
w sposéb naturalny ozywi ten region. Niemniej jednak koncepcja rozwoju gospodarczego
i spotecznego musi skoncentrowac sie na realnych problemach mieszkarncéw. Dtugofalowe polityki
rozwojowe muszg przektadac sie na jakos¢ zycia obywateli, a projekty rozwojowe powinny by¢
interdyscyplinarne. Trzeba uwzgledni¢ w nich fakt, ze rynek pracy dyktuje obecnie warunki rozwoju
miejsc. Do zarzadzania JST potrzebni sg dzisiaj profesjonalisci, ktérzy z jednej strony musza

zatroszczy¢ sie rozwadj spoteczny, z drugiej muszg zadbac o gospodarke.

Tak jak wiele regiondéw, réwniez Wojewddztwo Lubelskie ma stabe punkty i na nich
powinno skupi¢ sie planujagc rozwéj, poniewaz rozwigzanie kluczowych probleméw zawaiy
o kondycji regionu w ciggu najblizszych kilku lat. Niestety nie na wszystkie problemy znalez¢ mozna
lekarstwo oraz srodki na sfinansowanie potencjalnego rozwigzania. Dlatego trzeba skupi¢ sie na

priorytetach, aby maksymalnie dobrze wykorzystac czas perspektywy 2021-2027.

Zarzad Wojewoddztwa Lubelskiego musi wejs¢ w role lidera rozwoju regionu i otoczy¢ sie
silng reprezentacjg samorzadow lokalnych, ktére podejma wysitek bycia lokomotywami dla innych,

stabszych partneréw w wojewddztwie.
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Warunkiem dynamicznego rozwoju jest rowniez dobra wspoétpraca z przedsiebiorstwami,
gospodarzami i wysokie zyski w prowadzonym przez nich biznesie, gospodarstwie. Uzupetnieniem

sg profesjonalnie dziatajgce instytucje i organizacje (w tym: banki, uczelnie, szkoty, szpitale itd.)

Filarami rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego powinny by¢: infrastruktura, edukacja,
innowacje i inwestycje (w przemysle, rolnictwie, sektorze produkcyjnym i ustugowym) oraz eksport.
Wizja rozwoju i koncepcja silnika rozwoju gospodarczego muszg by¢ spdjne z wizjami opisanymi

w dokumentach rzgdowych, ktdre dotyczg wizji catego kraju.

BLEDY POPEENIANE W  DOTYCHCZASOWYCH KONCEPCIACH ROZWOJOWYCH
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO:

1. Zastgpienie dziatan strategicznych dziataniami doraznymi np. slogan i logo
jako jedyne (gtéwne) kryterium doskonatosci marki regionalnej. Stosowanie
zasady: najpierw slogan, potem strategia gospodarcza.

2. Brak korelacji miedzy obietnicg marki (sloganem) a realiami z powodu
zaniechania wsparcia w tworzeniu sieci wspétpracy pomiedzy rolnikami —
producentami — dystrybutorami — uczelniami — instytutami badawczymi.

3. Brak zaangazowania mieszkanncéw regionu w budowanie silnej marki lokalnej
i nie wykorzystanie mozliwosci wspétpracy takich organizacji jak: LGD, LROT,
Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego.

4. lzolowanie dziatan promocyjnych z poziomu UM WL od reszty dziatan
samorzgddéw (promocja swoje, zarzad swoje, urzednicy swoje, gminy swoje).

5. Przerost formy nad tresciami komunikacji. Niespdjnos¢ w komunikacji.

6. Brak profesjonalistow w zespotach rozwoju, promocji miast i gmin.

7. Brak rozwigzywania najwiekszych probleméw na poziomie dziatan
strategicznych takich jak: brak spdjnej, odwaznej wizji dtugoterminowego,
rozwoju regionu, niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci (niewiele
innowacyjnego przemystu), bieda, zagrozenia spoteczne na wsi;
zrezygnowanie w nastrojach spotecznych tj. poczucie wielu zmarnowanych
szans; potozenie regionu w stosunku do innych bogatszy regiondw w Polsce.

8. Niski odsetek prestizowych imprez miedzynarodowych i ogélnopolskich.

9. Brak rozwigzania systemowego dla rolnictwa, branzy-rolno spozywczej
i wykorzystania endogenicznych czynnikéw rozwoju.

10. Brak inwestycji przemystowych (np. przetwdrstwa) o charakterze

ogoblnopolskim, miedzynarodowym.
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Wojewddztwo Lubelskie potozone jest w sgsiedztwie trzech panstw, na jego terytorium
splata sie wiele kultur, a rozwdj gospodarki wymaga zaimplementowania w rolnictwie, branzy rolno-
spozywczej nowoczesnych rozwigzan, poniewaz jest to endogeniczny potencjat regionu. Plusem
Wojewddztwa Lubelskiego jest topografia — malownicze pejzaze i krajobrazy, zréznicowanie terenu,
zielen, lasy, wielkie przestrzenie, spokdj, cisza, tradycja, dziedzictwo kultury, folklor. W potocznym
rozumieniu mieszkaniec Lubelskiego jest goscinny, religijny, konserwatywny, otwarty, serdeczny, ale
nie wierzy w swoje mozliwosci, ma problemy z determinacjg i konsekwencja w podejmowaniu

trudnych wyzwan.

Podnoszone przed 10 laty wyzwania sg nadal aktualne. Wojewddztwo Lubelskie powinno
chcie¢ by¢ w czotédwce najlepiej rozpoznawalnych wojewddztw w kraju, dlatego poprzez wspdtprace
Samorzadu, Nauki, Biznesu, nalezy stworzyé region ,dobry do zycia” — Swietnie zorganizowany,
z preznie dziatajacg gospodarka, ekologiczny, dumny z wtasnych osiggnieé, a przy tym spokojny
i bezpieczny. Wojewddztwo Lubelskie powinno stanowié¢ wzér szerokiej i dobrze zorganizowanej
wspotpracy przygranicznej oraz by¢ celem odwiedzin i karier mtodych ludzi z Polski i Europy.
W sposéb szczegélny byé celem inwestycyjnym dla najbardziej przedsiebiorczych, ambitnych

i kreatywnych Polakéw.?

Najwazniejsze jest, aby w komunikacji z otoczeniem w perspektywie 2021-2025 wybrzmiato,
ze Lubelskie stawia na ludzi mtodych, ktérzy stajg sie motorem napedowym rozwoju Lubelszczyzny.
Lubelskie buduje pozytywne i systematyczne kontakty z rolnikami, sadownikami, ogrodnikami,
rybakami, przetwdrcami, dystrybutorami, naukowcami, inwestorami — nie tylko wtasnego regionu.
Wojewddztwo Lubelskie bedzie mocno wspomagato rozwdj edukacji, nauki, rolnictwa,

przedsiebiorczosci, kultury, sztuki i sportu.

® Por. Strategia Marki WL 2008, Lublin 2008

Autor opracowania: ESSE Agnieszka Smreczynska-Ggbka Strona 10




Il. KIERUNKOWE WYTYCZNE DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH, ISTOTNE DLA ROZWOJU WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO 2021-2027 | DZIALAN POTRZEBNYCH

DO ROZWOJU ROLNICTWA, BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ.

1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do 2030 r.) -

uwarunkowania dziatan potrzebnych do rozwoju branzy rolno-spozywczej.

W dniu 14 lutego 2017r. Rada Ministrow podjeta uchwate w sprawie przyjecia Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), przedtozong przez
ministra rozwoju i finanséw. Dokument przedstawia cele do realizacji w perspektywie roku 2020
i 2030, wskazuje sposéb ich osiggania oraz okresla najwazniejsze projekty. Wsréd gtéwnych zatozen
Strategii wymienia sie konieczno$¢ oparcia konkurencyjnosci kraju o stabilne i trwate podstawy oraz
zmiane modelu rozwoju kraju. Gtéwnym celem projektowanych dziatan rozwojowych w SOR jest
stworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie

spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

Na liscie sektorow strategicznych dla polskiej gospodarki znajduje sie sektor zywnosci
wysokiej jakosci, zas w ramach krajowych inteligentnych specjalizacji (tzw. Programdéw Pierwszej
Predkosci) krajowa inteligentna specjalizacja Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego. Jest to istotne, poniewaz Strategia zaktada odchodzenie od
dotychczasowego wspierania wszystkich sektoréw czy branz, w kierunku zindywidualizowanych
pakietow dla poszczegdlnych sektoréw strategicznych, ktére mogg sta¢ sie motorami gospodarki

polskiej w przysztosci.*

Istotnym elementem polityki eksportowej bedzie koncentracja wsparcia na branzach, ktore
stanowig wazng pozycje eksportowg kraju oraz tych sektorach, ktdre mogg w przysztosci decydowac

o pozycji konkurencyjnej Polski w Swiecie (wytypowano 12 branz, wsréd ktorych znajduje sie branza

* Por. https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/
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»polskie specjalnosci zywnosciowe”). W dokumencie podkres$lone zostato, ze kluczowe dla
zrownowazonego i odpowiedzialnego rozwoju kraju bedzie zwiekszanie konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych oraz producentéw rolno-spozywczych poprzez poprawe ich dochodowosci,
integracje fancucha zywnosciowego i bardziej sprawiedliwy podziat wartosci dodanej w tym

taricuchu, oparty na zasadzie partnerstwa.’

Ponadto w celu szczegétowym | SOR - Trwafy wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonafos¢ organizacyjng zaprojektowany zostat kierunek interwencji: 4.
Konkurencyjne gospodarstwa rolne i producenci rolno-spozywczy oraz kierunek interwencji: 7.
Wsparcie lokalnych motoréw przedsiebiorczosci, w ramach ktdrych przewidziano szereg dziatan

dedykowanych rozwojowi sektora rolno-spozywczego.®

Sektor zywnosci wysokiej jakosci jednym z 10 sektorow strategicznych, ktére majq szanse
sta¢ sie przysztymi motorami polskiej gospodarki. Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarstw
rolnych oraz producentéow rolno-spozywczych poprzez poprawe ich dochodowosci, integracje
tancucha zywnosciowego i bardziej sprawiedliwy podziat wartosci dodanej w tym tancuchu, oparty na
zasadzie partnerstwa - jednym z priorytetowych zadan panstwa. Strategia bedzie realizowana
z wykorzystaniem podejscia projektowego. Dokument, w kazdym z obszaréw, wskazuje konkretne
projekty (strategiczne i flagowe) stuzace realizacji celéw strategicznych. Takie podejscie — wraz
z przewidzianym systemem monitorowania i oceny — zapewni wigczenie w realizacje dziatan
partnerow spotecznych i gospodarczych, spoteczenstwa obywatelskiego, $wiata nauki i samorzadow.
Lista projektéow strategicznych i flagowych liczy blisko 200 przedsiewzieé, zaréwno z zakresu
rozwigzan legislacyjnych, jak i konkretnych inwestycji. Ma ona charakter otwarty i moze by¢

modyfikowana.’

Wsradd tej listy znajdujg sie m.in. nastepujgce projekty strategiczne MRiRW skierowane do

sektora rolno-spozywczego:

1. Projekty rozwoju branz - dedykowane poszczegdinym branzizom sektora rolno-
spozywczego spdjne z Programem Rozwoju Gtéwnych Rynkéw Rolnych w Polsce na lata
2016-2020. W zaleznosci od stopnia zaawansowania prac koncepcyjnych lista projektéow
bedzie na biezgco weryfikowana w kolejnych latach. Obecnie zostaty przygotowane

nastepujgce projekty:

5 . . . . . .
Por. https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/
® Por. https://www.gov.pl/documents/912055/913531/SZRWRIR_2030.pdf
’ Por. http://www.zgwrp.pl/attachments/article/1218/SOR_Biuletyn MRiRW.pdf
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a. Innowacyjne przetwory owocowo-warzywne — celem projektu jest zwiekszenie
intencjonalnego spozycia produktéw owocowych lub warzywnych w oparciu
o informacje dotyczace wiasciwosci prozdrowotnych i zywieniowych produktu.
Zaktada rozwiniecie segmentu rynku przetworzonych produktéw owocowo-
warzywnych dedykowanych okreslonym grupom spotecznym (np. osobom starszym)
wytwarzanych z wykorzystaniem zaawansowanych Iub innowacyjnych technik
produkcyjnych (jak np. ultradzwieki).

b. Polska wieprzowina — projekt ukierunkowany na wzrost produkcji wieprzowiny
i zapewnienie bezpieczeristwa w zakresie pogtowia trzody chlewnej w Polsce.

c. Polska wotowina — wdrozenie projektu zapewni rozwdj taricucha dostaw wotowiny
kulinarnej i sprawiedliwy podziat zyskéw w taricuchu produkcyjnym.

d. Polska jagniecina i baranina — celem projektu jest wzrost produkcji miesa, wetny,
mleka i skér owczych oraz zapewnienie bezpieczeristwa w zakresie pogtowia owiec
w Polsce.

2. Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego na lata 2014-2020 - rozwdj
rolnictwa ekologicznego oraz rynku zywnosci ekologicznej. Wsparcie bedzie skierowane
zarébwno na zwiekszenie wartosci produkcji jak réwniez liczby producentéw zywnosci
ekologiczne;.

3. Gospodarowanie gruntami rolnymi na rzecz zrownowazonego rozwoju — nowy system
regulacji prawnych stuzgcych poprawie struktury obszarowej gospodarstw rolnych;
przygotowane rozwigzania umocnig pewno$¢ i trwato$¢ pozycji dzierzawcy przy
rownoczesnym poszanowaniu interesdw wydzierzawiajgcego oraz wzmocnig ochrone

regionalnych waloréw érodowiskowych.?

Wsrdd blisko 200 projektéw strategicznych i flagowych - 12 projektéw MRiRW dotyczacych

rozwoju sektora rolno-spozywczego.

1. Spétdzielnie rolnikow - gtéwnym celem projektu jest opracowanie ustawy, ktéra
w kompleksowy sposéb bedzie regulowata zasady i sposdb funkcjonowania spoétdzielni
rolniczych. Instrumentem majgcym zachecac producentéw rolnych do zaktadania spétdzielni
rolnikbw ma by¢é m.in. mozliwos¢ skorzystania z okreslonych zwolnien podatkowych.
W projekcie przewidziano réwniez wprowadzenie obowigzku tworzenia przez spoétdzielnie

rolnikéw funduszu rezerw niepodzielnych, ktéry ma na celu zapewnienie instrumentu

8 Por. http://www.zgwrp.pl/attachments/article/1218/SOR_Biuletyn MRiRW.pdf
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gwarantujgcego stabilnos¢ jej funkcjonowania. Oczekuje sie, ze wprowadzenie nowych
rozwigzan pozwoli na poprawe efektywnosci gospodarowania na obszarach wiejskich.
Nowoczesne ubezpieczenia rolnicze — wykorzystanie potencjatu Pocztowego Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych do stworzenia oferty dedykowanej ubezpieczeniom produkcji
rolnej przed ryzykiem wystgpienia niekorzystnych  zjawisk  atmosferycznych.
Upowszechnienie systemu ubezpieczen zintensyfikuje przemiany strukturalne sektora rolno-
spozywczego w kierunku produkcji rynkowej.

Program wsparcia hodowli roslin w Polsce — w programie zostang ujete strategiczne,
z punktu widzenia polskiego rolnictwa, kierunki hodowli roslin z uwzglednieniem zmian
klimatu, odpornosci na organizmy szkodliwe, czy tez wymagan rynkowych. Oczekiwane
rezultaty to: (i) dostarczenie firmom hodowlanym nowoczesnych i wydajnych narzedzi do
wspomagania hodowli nowych odmian; (ii) uzyskanie materiatéw wyjsciowych do hodowli
odpornych na czynniki biotyczne (np. wirusy lub bakterie) oraz abiotyczne (takie jak susza,
mrdz); (iii) stymulacja hodowli gatunkéw kluczowych dla polskiego rolnictwa.

Intermodalny terminal towarowy - budowa infrastruktury spedycyjno-magazynowej
dziatajacej na potrzeby eksportu towaréw rolno-spozywczych na rynki swiatowe (przy
zaangazowaniu spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym Krajowej Spotki Cukrowej S.A.).
Odtworzenie i wsparcie rozwoju lokalnych rynkéw rolnych - rozwdj lokalnych struktur
umozliwiajgcych realizacje sprzedazy i promowania lokalnych produktéw oraz podmiotéw je
wytwarzajgcych, prowadzenie lokalnych platform handlu produktami, ktérych obrét odbywa
sie na rynku lokalnym. Wykorzystanie potencjatu Internetu, aby dotrze¢ do nowych
konsumentéw.

Efektywny system doradztwa rolniczego — wzmocnienie i zwiekszenie efektywnosci
doradztwa rolniczego poprzez m.in.: ulepszenie systemu szkolen doradcéw rolniczych,
wzmocnienie kompetencji w zakresie transferu wiedzy z nauki do praktyki, unowoczesnienie
warsztatu prowadzenia dziatalnosci rolniczej i zarzadzania gospodarstwem.

Platforma Zzywnosciowa — uruchomienie przez MRiRW oraz podmioty rynku kapitatowego
elektronicznej platformy sprzedazowej (typu OTC) dla produktéw rolno-spozywczych.
Wdrozone rozwigzanie utatwi tworzenie duzych, jednorodnych partii towaru, co przyczyni
sie do zwiekszenia eksportu produktéw na rynki UE oraz wybrane poza unijne rynki
perspektywiczne.

Linia pozyczkowa i Fundusz Rozwoju Rolnictwa — fundusz dedykowany podmiotom
gospodarczym prowadzacym dziatalnos¢ na obszarach wiejskich oraz gospodarstwom

rolnym. Linia pozyczkowa wesprze inwestycje prywatne, ktdre nie kwalifikujg sie do wsparcia
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strony srodkdéw publicznych (krajowych i zagranicznych). Wsparcie przyczyni sie do rozwoju
atrakcyjnych miejsc pracy na terenach wiejskich.

9. Woda dla rolnictwa — program wsparcia gospodarstw rodzinnych i doskonalenia gospodarki
wodnej w rolnictwie, w warunkach okresowych niedoboréw i nadmiaréw wody, w tym
w budowie, odbudowie i prawidtowym wykorzystaniu urzgdzen melioracyjnych dla
poprawienia warunkéw produkcji, powiekszenia retencji wodnej oraz osiggniecia efektow
srodowiskowych. Zarzgdzanie lokalnymi zasobami wody obejmuje zatrzymanie wodd
opadowych w glebie, ochrone jakosci wody poprzez zatrzymywanie substancji nawozowych
i wegla organicznego w glebie, ochrone warunkéw bytowych chronionych gatunkow
zaleznych od wody oraz ksztattowanie krajobrazéw sprzyjajacych utrzymaniu retencji

naturalnej oraz zapobieganiu powodziom i suszom.

Fundamentalnym wyzwaniem jest zatem przebudowanie w mys$l koncepcji strategicznej
rozwoju kraju, powinno nastgpié¢ przebudowanie catego modelu gospodarczego w Polsce, a zatem

réwniez w Wojewddztwie Lubelskim, zeby stuzyt on catemu spoteczenstwu.’

NOWY MODEL ROZWOJU W TEN SPOSOB OPISANY JEST ODPOWIEDZIALNY ORAZ
SPOLECZNIE | TERYTORIALNIE ZROWNOWAZONY, TO MODEL OPARTY O:

e indywidualny potencjat terytorialny,
e inwestycje,

e innowacje,

e rozwdj,

e eksport

e wysoko przetworzone produkty.

W Strategii podkreslono, ze realizacja celéow strategicznych wymaga wigczenia w procesy
rozwojowe wszystkich obszarow Polski. Zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju obywatele,
niezaleznie od miejsca zamieszkania, powinni mie¢ zapewnione mozliwosci rozwojowe przejawiajace
sie dostepem do odpowiedniej jakosci débr i podstawowych ustug (np. zdrowie, edukacja, transport
publiczny). Rozwigzania przyjete w SOR oznaczajg wiec, ze dziatania Strategii dotyczg wszystkich
obszarow wiejskich, a ich zréinicowane terytorialnie potrzeby zostaly odzwierciedlone
w szczegoblnosci w kierunkach interwencji w celu szczegdétowym Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony. Wyodrebniono tam dwa kierunki interwencji dedykowane rozwojowi

regionalnemu obszaréow wiejskich:

? Por. http://www.zgwrp.pl/attachments/article/1218/SOR_Biuletyn MRiRW.pdf
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e 4.1 Rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o endogeniczne potencjaty gospodarcze.

e 4.2 Aktywizacja obszaréw zagrozonych trwata marginalizacjg.™

Polityka wobec obszaréw wiejskich zgodnie z zapisami SOR ,musi wspieraé ich rozwdj
W oparciu o posiadane przez nie endogeniczne potencjaty. Efektem bedzie m.in. wyréwnywanie szans
rozwojowych wszystkim mieszkaicom wsi. Implikuje to dziatania dotyczace pobudzania
przedsiebiorczosci, przeksztatcen strukturalnych, zwiekszania mobilnosci i zapewnienia odpowiedniej
jakosci ustug decydujgcych o perspektywach rozwojowych (zdrowie, edukacja, transport publiczny),
zapewniajgc przy tym zachowanie waloréw kulturowych, krajobrazu i $rodowiska przyrodniczego.”
Jednoczesnie specjalna uwaga musi zostaé poswiecona obszarom zagrozonym trwatg marginalizacja,
ktére utracity zdolnosci rozwojowe. Wymagajg one podjecia dodatkowych, specjalnych dziatan ze
strony rzadu i wtadz regionalnych, we wspdtpracy z samorzadami lokalnymi, przedsiebiorcami
i mieszkaicami. Duzg role do odegrania ma wtasciwe zapewnienie komplementarnosci funkcji
realizowanych dla mieszkancéw wsi, zlokalizowanych na obszarach wiejskich oraz w miastach —
stanowigcych ich centra obstugowe w zakresie wielu débr i ustug na poziomie srednim i wyzszym.
Wyrdznienie rozwoju terytorialnego obszaréw wiejskich w SOR jest spdjne z miedzynarodowymi
standardami. Ma réwniez swoje uzasadnienie w skali kraju, poniewaz obszary wiejskie posiadajg
najwiekszy zaséb terendw mozliwych do przeznaczenia pod inwestycje oraz realizacje celéw
publicznych, w tym m.in. sSrodowiskowych petnionych przez obszary zalesione i tereny uzytkowane
rolniczo. Rozwdj obszaréw wiejskich jednym z priorytetdw polityki regionalnej w ramach pierwszego
celu tej polityki do 2030 r. ,Zréownowazony rozwdj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaty

poszczegdlnych terytoriow”."*

W odniesieniu do rozwoju obszaréw wiejskich wyodrebniono szereg projektéw

strategicznych wsréd ktorych znajduja sie nastepujace projekty MRiRW:

1. Pakt dla obszaréw wiejskich — wdrazany jako dokument o charakterze porozumienia
spotecznego i politycznego, integrujgcy w sposdb kompleksowy dziatania systemowe
(zmiany legislacyjne, instytucjonalne, programowe) oraz inwestycyjne, zwigzane z procesem
zarzadzania obszarami wiejskimi. Zapewni odpowiednie ukierunkowanie wsparcia na rzecz
obszaréw wiejskich wielu podmiotéw (administracji rzagdowej i samorzadowej, lokalnych
spotecznosci, organizacji spotecznych i zawodowych), realizowanego na poziomie lokalnym,

regionalnym i krajowym przy wykorzystaniu srodkéw krajowych i UE. Skonsolidowanie zadan

% por. http://www.krir.pl/images/MR/Informacja_MRiRW _Strategia Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego

Rozwoju Wsi.pdf
" por. http://www.krir.pl/images/MR/Informacja MRiRW_Strategia Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego
Rozwoju Wsi.pdf

Autor opracowania: ESSE Agnieszka Smreczynska-Ggbka Strona 16



http://www.krir.pl/images/MR/Informacja_MRiRW_Strategia_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_%0bRozwoju_Wsi.pdf
http://www.krir.pl/images/MR/Informacja_MRiRW_Strategia_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_%0bRozwoju_Wsi.pdf
http://www.krir.pl/images/MR/Informacja_MRiRW_Strategia_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%0b_Rozwoju_Wsi.pdf
http://www.krir.pl/images/MR/Informacja_MRiRW_Strategia_Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego%0b_Rozwoju_Wsi.pdf

w jednym dokumencie, zapewni spdjnos¢ miedzy strategicznymi zadaniami rzadu
i samorzadu, realizowanymi na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Efektem tych
skoordynowanych dziatan bedzie wzmocnienie wszystkich funkcji wsi: spotecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych.

2. Infrastruktura dla rozwoju obszaréw wiejskich — kompleksowy i zintegrowany pakiet
dziatan okredlajacy interwencje z réznych zrddet krajowych i UE, niezbedne dla zwiekszenia
dostepnosci mieszkancéw obszaréw wiejskich do podstawowych ustug publicznych
i poprawy ich jakosci, obejmujgcy m.in.:

a. poprawe dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich poprzez budowe
gminnej i powiatowej sieci drogowej w powiazaniu z rozwojem transportu
publicznego obstugujgcego tereny wiejskie;

b. wsparcie inwestycji z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej na obszarach wiejskich,
w celu podniesienia jakosci zycia mieszkancéw obszaréw wiejskich;

c. wyeliminowanie  terytorialnych  réznic w  mozliwosci  dostepu  do
szerokopasmowego internetu o wysokich przepustowosciach; budowa sieci
zapewniajgcych gwarantowang przepustowo$¢ co najmniej 30 mb/s do
uzytkownika koncowego; rozwdj kapitatu ludzkiego obszaréw wiejskich przy
wykorzystaniu sieci szerokopasmowych;

d. budowe i modernizacje na obszarach wiejskich bazy ustug spotecznych
i kulturalnych, w tym szkét i przedszkoli, obiektéw zdrowia oraz wsparcie tworzenia
centréw aktywnosci mieszkancow wsi, w tym na bazie infrastruktury szkolnej.

e. Profesjonalne Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB) - dziatajgce na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich i w matych miastach — wsparcie procesu
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich i w matych miastach poprzez
integracje instytucji otoczenia biznesu posiadajgcych oferte dla klienta na
obszarach wiejskich, ich promocje oraz podwyzszenie jakosci i efektywnosci

Swiadczonych ustug.

W ww. Strategii zaplanowano realizacje projektéw strategicznych dedykowanych rozwojowi
obszarow wiejskich: Nowe szanse dla wsi — program aktywizacji zawodowej rolnikdw oraz oséb
zwigzanych z rolnictwem dla potrzeb pozarolniczego rynku pracy, z wykorzystaniem instrumentéw
finansowanych ze sSrodkéw polityki spdjnosci, PROW 2014-2020 oraz krajowych instrumentéw rynku

pracy.”
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2. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 (2030).

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 (2030)
wyznaczyta gtdwne osie i cele rozwoju. Réwniez koncepcja rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego musi
by¢ spdjna z zapisami SOR. Zgodnie z koncepcja rozwoju poprzez zaktualizowanie potencjatu

rolniczego i branzy rolno-spozywczej, szczegdlnie wazne s zapisy dotyczgce polityki rolne;j.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest odpowiedzialny za przygotowanie zaktualizowanej
Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 (2030), ktdra bedzie
wyznaczafa kierunki dziatan instytucji publicznych dziatajacych na rzecz rozwoju wsi i rolnictwa. Jest
ona jednag z dziewieciu dotychczasowych tzw. zintegrowanych strategii rozwoju, z ktérych osiem
podlega obecnie aktualizacji w kontekscie zapisbw SOR (dziewigta strategia zintegrowana pn.
,Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego” przestanie obowigzywaé - w tym obszarze
obowigzujgca bedzie Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP wynikajgca z ustawy o powszechnym
obowigzku obrony). Uszczegdétowienie filarbw rozwoju i dziatan zaprojektowanych w Strategii
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020(2030) zostanie przedstawione
w Pakcie dla obszarow wiejskich, gdzie zostang wskazane konkretne projekty jakie beda

podejmowane w kolejnych latach na rzecz rozwoju wsi i rolnictwa.

3. Pakt dla Obszarow Wiejskich 2020 (2030) projekt z dnia 14 czerwca 2018 r., dokument

uwzgledniajqcy uwagi zgtoszone przez cztonkéw Komitetu Spotecznego Rady Ministrow.

Pakt dla obszarow wiejskich 2020 (2030), ktéry jest jednoczesnie jednym z projektow
strategicznych ujetych w SOR, stanowi wsparcie we wdrazaniu Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2020 (2030) wskazujac projekty strategiczne Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) oraz okreslajgc inne projekty
(dziatania) ukierunkowane na rozwodj obszaréw wiejskich i sektora rolno-spozywczego. Pakt dla
obszarow wiejskich 2020(2030) jest jednym z dokumentéw, na podstawie ktorych prowadzi sie
polityke rozwoju, w tym w szczegdlnosci programowanie i realizacje polityki rozwoju obszaréow
wiejskich oraz polityki regionalnej w mysl ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju.
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Horyzont czasowy Paktu dla obszaréw wiejskich oraz Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi,

rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020(2030) to 2020 rok z elementami do 2030.

Cele szczegétowe wynikajgce ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.) — uwarunkowania dziatan potrzebnych do rozwoju branzy rolno-

spozywczej.”?
Filar | Optacalnos¢ produkgji rolne;j.

Dziatania filaru | zapewnig zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych oraz

producentéw rolno-spozywczych poprzez poprawe ich dochodowosci, integracje taricucha

Zywnosciowego, wykorzystanie nowych technologii i innowacji i bardziej sprawiedliwy

podziat wartosci dodanej w_tym fancuchu, oparty na zasadzie partnerstwa. Interwencja

w ramach tych dziatan bedzie polegata réwniez na wsparciu przeksztatcen strukturalnych
zapewniajgcych wzrost konkurencyjnosci, jakosci i bezpieczenstwa Zzywnosci oraz

bezpieczenstwa zywnosciowego kraju.

Kierunek I.1. Modernizacja i zmiany strukturalne gospodarstw

Kierunek I.2. Innowacje, cyfryzacja i przemyst 4.0. w sektorze Zzywnosciowym
Kierunek I.3. Zagwarantowanie jakosci i bezpieczeristwa zywnosci

Kierunek 1.4. Krotkie taricuchy rynkowe i uczciwa konkurencja

Kierunek I.5. Budowa nowych modeli wspdtpracy i integracja sektora
Kierunek 1.6. Zarzgdzanie ryzykiem w sektorze rolno-spozywczym

Kierunek I.7. Poszerzanie i rozwdj rynkow zbytu

Filar 1l Jakos$¢ zycia i Srodowiska na obszarach wiejskich.

Dziatania filaru Il zagwarantujg zarzadzanie tym procesem w taki sposéb, aby w warunkach
otwartego rynku i silnej miedzynarodowe] konkurencji, wprowadzanie do unijnego i krajowego
systemu prawnego nowych wymagan, nie obnizato konkurencyjnosci produkcji rolnej, wzgledem
dostawcdw spoza UE. Zmiany klimatu, skutkujgce anomaliami pogodowymi przektadajgcymi sie
w wielu regionach swiata na ograniczenia w dostepnosci zasobdw, zywnosci, wody pitnej i energii
oraz zagrazajgcymi zywotnosci biologicznej i ekonomicznej niektérych obszaréw, powodujg takze

utrudnienia w produkcji rolniczej i przetwodrstwie rolno-spozywczym. Zmiany te w powigzaniu
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z intensywniejszym transporterem towardw i ludzi sprzyjajg przemieszczaniu sie chordb ludzi,
zwierzat i roslin. W odpowiedzi na te globalne wyzwania dziatania filaru Il zapewnia ograniczenie
emisji, podejmowanie dziatan adaptacyjnych m.in. poprzez odpowiednie praktyki rolnicze (np.
promowanie upraw roslin motylkowatych, zwiekszajgcych zawartosé¢ materii organicznej w glebie),

poprawig efektywnos¢ gospodarowania woda.

Kierunek I.1. Rozwdyj infrastruktury technicznej obszaréow wiejskich.
Kierunek II.2. Dostepnos¢ cyfrowa obszarow wiejskich.

Kierunek I1.3. Dostepnosc wysokiej jakosci ustug publicznych.

Kierunek I1.4. Dziatania na rzecz pozytywnych zmian demograficznych.
Kierunek I.5. Rewitalizacja wsi i matych miast.

Kierunek I1.6. Gospodarowanie zasobami srodowiska i przestrzeniq dla przysztych
pokolen i wzrostu gospodarczego.

Kierunek 11.7. Adaptacja rolnictwa i rybactwa do zmian klimatu oraz ich udziat
w przeciwdziataniu tym zmianom.

Kierunek 11.8. Gospodarka o obiegu zamknietym i biogospodarka (w tym OZE)."

Filar 1ll: Pozarolnicze miejsca pracy i aktywne spoteczenstwo.

Dziatania filaru Il zapewnig m.in. wsparcie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
mieszkancow obszaréw wiejskich i reorientacji zawodowej oraz lepsze ukierunkowanie
szkolen i doradztwa zawodowego na potrzeby lokalnego rynku pracy. Wzmocnieniem tych
dziatan bedzie tworzenie warunkow dla rozwoju edukacji i wyrdwnywanie szans w dostepie
do ustug edukacyjnych. W kontekscie zmian demograficznych prowadzone beda dziatania na
rzecz witgczenia spotecznego oséb starszych i kobiet oraz oséb pragnacych znaleZé prace poza
sektorem rolnym, czesto wykluczonych z rynku pracy. Dziatania filaru Ill zapewnig takze
wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnych oraz rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej na
obszarach wiejskich. Oddolne wtaczenie lokalnej spotecznosci (w tym m.in. Lokalnych Grup
Dziatania) w procesy rozwojowe kraju i w polityke rozwoju w szerokim kontekscie przyczyni
sie do budowania kapitatu spotecznego. Sprzyja¢ tym procesom bedzie rowniez promocja
instrumentéw wspoétpracy i partnerstwa — wigczania mieszkaricow obszarow wiejskich
w dziatania rozwojowe w ramach RLKS i innych podobnych instrumentéw wspieranych

w ramach wszystkich funduszy UE oraz srodkami krajowymi.
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Kierunek 1ll.1 Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich.

Kierunek IIl.2. Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi.

Kierunek 111.3. Rozwdj inicjatyw oddolnych na rzecz tworzenia kapitatu spotecznego
i Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Kierunek 111.4. Rozwdj ekonomii i solidarnosci spotecznej na obszarach wiejskich.”

Filar IV: Sprawna administracja rolna.

Dziatania filara IV przyczynia sie do zwiekszenia faktycznych umiejetnosci i gotowosci
administracji panstwowej do strategicznej priorytetyzacji na gruncie poszczegélnych polityk
publicznych i catej polityki rozwoju. Efektywne zmiany w tym zakresie zapewnig wiekszg
instytucjonalng spéjnos¢, ciggtosc i trwatos¢ wszystkich procesdw rozwoju. Przygotowanie
i realizacja adekwatnej polityki na rzecz rozwoju bedzie obejmowac zaréwno biezaca
aktywnos$é panstwa, jak tez perspektywiczne opcje odpowiedzialnego rozwoju. Réwniez
istotnym elementem oddziatywania polityki regionalnej pozostanie sfera instytucjonalna.
Jakos¢ dziatania instytucji, w tym administracji rzadowej i samorzadowej, w wielu
przypadkach decyduje o perspektywach rozwojowych poszczegélnych obszaréow -
efektywnosci wykorzystania srodkdw publicznych, jakosci wspodtpracy z partnerami
rozwojowymi i sieciami oraz promocji inwestycji prywatnych. Rozwijane beda zdolnosci do
planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie,
wzmacniajace wspotprace i integrujgce wysitki pomiedzy rzagdem, samorzagdem wojewddzkim
i innymi samorzadami oraz podmiotami niepublicznymi, na rzecz osiggania celdw polityki

regionalnej.

Kierunek IV.1. Zaplecze badawczo-rozwojowe 4.0.

Kierunek IV.2. Nowoczesne doradztwo rolnicze.

Kierunek IV.3. System oswiaty rolniczej odpowiadajgcy na wyzwania rozwojowe.
Kierunek IV.4. Efektywny system nadzoru w faricuchu rolno-spozywczym.
Kierunek IV.5 Stabilne finansowanie rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.

. . . . , . e 1
Kierunek IV.6. Zintegrowane zarzqdzanie rozwojem obszaréw wiejskich. *°
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4. Projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, podobnie jak Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju marginalizuje sprawe ukierunkowanego wsparcia dla Lubelszczyzny.
W 2018 roku powstat ,Plan dla Slgska”, ,,Plan dla Bieszczad” — to programy, ktére wzmacniaja rozwdj
regiondéw wzdtuz autostrady A4. Niestety, rownoczesnie nie uruchomiono dziatan, aby powstat ,,Plan
dla Lubelszczyzny”, ktdéry powinien by¢ spdjng wizjg ozywienia gospodarczego regionu, w tym
kluczowej branzy, jaka jest rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy. Rolnictwo juz dzisiaj jest w wielu
dziedzinach nowoczesne i innowacyjne, ale rozdrobnione oraz nieukierunkowane na produkcje
wolumenu nadajacego sie do ekspansji miedzynarodowej. Nalezy zwrécic¢ uwage, ze brakuje wyraznej
konkretyzacji zapiséw na poziomie KSRR — zapisdw Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju w zakresie
istotnym z punktu widzenia WL — projektow strategicznych przewidzianych do przygotowania
i realizacji w terenie. KSRR po raz kolejny proponuje kontynuacje Programu Polska Wschodnia,
chociaz do dnia dzisiejszego nie udato sie zrealizowac za pomocg tego programu celéw gtéwnych tj.
realizacja kluczowych inwestycji przemystowych waznych dla gospodarki; sprowadzenie kluczowych
inwestorow zagranicznych itd. Trzeba odcigc sie od szufladkowania Lubelszczyzny, jako regionu, ktéry

jest ,,terenem na Wschodzie i odgradza UE od Biatorusi, Ukrainy i Rosji”.
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lIl. DZIALANIA WDROZENIOWE POTRZEBNE DO ROZWOJU BRANZY ROLNO-

SPOZYWCZEJ W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM.

Zatozenia do koncepcji rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego - Lubelskie - Stolica

Polskiego Rolnictwa.

CEL:

Ozywienie gospodarcze i dynamiczny rozwdj Wojewddztwa Lubelskiego oraz zrealizowanie

strategicznych inwestycji wynikajacych ze wspétpracy z partnerami w kraju a takie

zagranicy, poprzez wykorzystanie endogenicznego potencjatu regionu, w tym: naturalnych

zasobow i potencjatu ludzkiego oraz wieloletniego doswiadczenia wynikajgcego

z rolniczych tradycji tej czesci Polski. Spdjna wizja rozwoju, ktérej realizacja zminimalizuje

skutki depopulacji Wojewddztwa Lubelskiego.

OCZEKIWANE REZULTATY:

1. Ujednolicenie struktury agrarnej w poszanowaniu tradycji i kultury rolnej wojewddztwa
lubelskiego wokét planowej i nowoczesnej oraz innowacyjnej produkcji rolno-spozywczej.
Wzmocnienie organizacyjne rolnictwa i branzy rolno-spozywczej w regionie (Program Agro-

invest).

2. Wdrozenie nowego modelu rozwojowego regionu opartego na: indywidualnym potencjale
terytorialnym, inwestycjach, innowacjach, rozwoju, eksporcie, wysokoprzetworzonych
produktach (Lubelska Unia Producentéw Miesa, Wedlin i Drobiu; Lubelskie Konsorcjum

Producentéw Mleka i Przetworéw Mlecznych).

3. Budowa marki eksportowej lubelskiej zywnosci wysoko przetworzonej i podniesienie
rentownosci sektora rolnego poprzez konsorcjum spotek, spotdzielni, gospodarstw, uczelni
oraz matych i $Srednich przedsiebiorstw. Budowa marki ,Lubelska Spizarnia”, ktéra bazuje na

zdrowych, dobrej jakosci produktach, czerpigca z korzeni tradycyjnej, lubelskiej kuchni.

4. Powotanie konsorcjum taczgcego potencjat innowacyjny podmiotéow branzy rolno-
spozywczej i chemicznej w celu budowy marki eksportowej — polskiej zywnosci wysoko
przetworzonej oraz ekologicznych opakowan. Konsorcjum spdtek, uczelni oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw jak réwniez producentéw rolno-spozywczych, wykorzysta obecny

potencjat wspdtpracujacych podmiotdw oraz da efekt mnoznikowy. Gtdwnym zadaniem
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konsorcjum bedzie budowa Polskich Zaktadow Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego i Produkcji
Ekologicznej Chemii oraz Zaktadow Produkcji Ekologicznych Opakowar (w ramach Polskiego
Holdingu Spozywczego).

5. Zatozenie innowacyjnej organizacji/ podmiotu tgczacego branze rolno-spozywczg z branzg
chemiczng — medyczng i uczelniami, instytutami: Polski Bank Innowacji, z siedzibg na terenie

Lubelskiego Parku Naukowo Technologicznego.

6. Powotanie Miedzyuczelnianego Instytutu Zdrowej Zywnosci oraz wdrozenie programéw
ksztatcenia nowoczesnych kadr dla polskiej branzy rolno-spozywczej na lubelskich uczelniach,
szczegblnie w zakresie technologii produkcji, marketingu i zarzadzania, cyfryzacji oraz

eksportu.

7. Powstanie Centrum Obstugi Rolnictwa na terenie Lubelskiego Rynku Hurtowego
w Elizéwce oraz wdrozenie efektywnego doradztwa rolniczego nakierowanego na zmiany w
gospodarstwach rolnych zgodnie z nowa Strategiq Zréownowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa

i Rybactwa oraz Paktem dla Obszaréw Wiejskich 2020 (2030).

8. Rozwdj ustug turystycznych, agroturystycznych, medycznych i uzdrowiskowych na terenie
wojewddztwa lubelskiego i ksztatcenie kadr (Osrodek Ksztatcenia Kadr Sektora Rolno-
Spozywczego Turystyki i Agroturystyki).

9. Utworzenie Logistycznego Centrum Dystrybucji w Lublinie i Baz Logistycznych w Biatej

Podlasce, Wtodawie, Chetmie i Hrubieszowie.

10. Utworzenie Miedzynarodowego Centrum Obstugi Eksportu w Wojewddztwie Lubelskim

(instytucja o charakterze miedzynarodowym).

11. Efektywna wspdtpraca Lubelskiej Wyzyny Biogospodarki i konsolidacja potencjatu

innowacyjnego lubelskich osrodkéw naukowych.

12. Powotanie i rozwdj Centrum Start-up LPNT jako miejsca wsparcia innowacyjnej

przedsiebiorczosci w branzy rolno-spozywczej w regionie.

13. Wdrozenie dziatania - systemu scalajagcego umoziliwiajgcego wdrozenie

i komplementarng realizacje celéw rozwojowych — powotanie spétki Lubelska Spizarnia.

Zatozenia wymagajg docelowo szczegdtowego opracowania strategicznego w postaci Planu
Gospodarczego Rozwoju i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Kompleksowy Plan
Gospodarczego Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego musi by¢ zogniskowany nie tylko wokdt wybranej
koncepcji dziatania kluczowego, ale powinien koniecznie uwzgledni¢ realizowane inwestycje i plany

poszczegdlnych gmin, powiatdw, przedsiebiorcéw oraz organizacji pozarzagdowych na terenie catego
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regionu. Docelowy opis dziatan powinien zosta¢ opracowany szczegétowo dla kazdego zadania
i przyja¢ forme modelu biznesowego zawierajgcego opis funkcjonalny wdrozenia opracowanego

projektu.

Ze wzgledu na mozliwos¢ pozyskania srodkéw z UE projekt kluczowy dla Wojewddztwa
Lubelskiego powinien zosta¢ zrealizowany w zasadniczej czesci w latach 2021-2027. Niemnigj
jednak nalezy realnie uwzgledni¢ czas przeprowadzenia zaktadanych dziatan i nowg perspektywe,
ktéra jeszcze jest wielkg niewiadoma. Majac na uwadze sytuacje gospodarcza Wojewddztwa
Lubelskiego i postepujacy niz demograficzny oraz wyjazd mtodych ludzi np. do Stolicy, nalezy
wesprze¢ z pozycji Rzadu RP realizacje poszczegdélnych elementu projektu kluczowego, aby
przyspieszy¢ jego realizacje.

Budzet realizacji ww. dziatan w ramach projektu kluczowego musi by¢ dopasowany do
mozliwosci finansowych partneréw poszczegdlnych zadan oraz moiliwosci pozyskania srodkéw

z UE na realizacje projektu kluczowego.

Projekty kluczowe w wojewddztwie lubelskim powinny by¢ realizowane w obszarach
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami regionu, a szczegdlnie KIS: BIOGOSPODARKA ROLNO-
SPOZYWCZA, LESNODRZEWNA | SRODOWISKOWA w zakresie:

e KIS 4. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego

i leSnodrzewnego (RSLD).

e KIS 5. Zywnos¢ wysokiej jakosci (ZYWNOSC)

e KIS 6. Biotechnologiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

(BIOTECH).

NOWY MODEL ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO POWINIEN BYC
ODPOWIEDZIALNY ORAZ SPOLECZNIE | TERYTORIALNIE ZROWNOWAZONY, TO MODEL OPARTY O:

indywidualny potencjat terytorialny,
e inwestycje,

e innowacje,

e rozwdj,

e eksport

e wysoko przetworzone produkty.

Wdrozenie poszczegdlnych dziatan bedzie uwzgledniato ustalenia pomiedzy kluczowymi
partnerami poszczegdlnych dziatan, ktére powinny stanowié gtéwny przedmiot konsultacji

opracowywanego dokumentu ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2021-2027 (2030)".
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Wskazanie i organizacja finansowania podjetych dziatan dopasowane zostanie do mozliwosci ww.

podmiotdw i czasu realizacji.

Za kompleksowe wdrozenie ,Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju” i ,Strategii Rozwoju
Lubelskiego 2021-2027 (2030), w przewidywanej perspektywie czasowej powinien odpowiadaé
Project Manager powotany przez Zarzagd Wojewddztwa. W celu zapewnienia odpowiedniej
koordynacji wspdtpracy pomiedzy podmiotami i instytucjami zaangazowanymi ww. dziatania,
powinno przewidzie¢ sie powotanie spoétki — operatora odpowiedzialnego za wdrozenie kluczowych

projektéw i inwestycji.

DZIAtANIE NR 1.

Plan Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego

— PLAN DLA LUBELSKIEGO (PLAN DLA LUBELSZCZYZNY).

Proponowane zZrédfa finansowania:

- Uktad Funkcjonalny

- Plany Terytorialno-Funkcjonalne

- Tereny Inwestycyjne

- KPO

-RPO

- Program Operacyjny Polska Wschodnia

Cel dziatania: budowa nowoczesnej gospodarka WL.

Staraniem samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego, w docelowym dokumencie KSRR 2030
powinien znalezé sie nowy klucz rozwoju — Program Rozwoju Regiony $19/ Regiony Via Karpatia —
ktéry otworzytby nowe perspektywy i sposéb modwienia o rozwoju spoteczno-gospodarczym.
Program Polska Wschodnia zrealizowat wiele inwestycji, ale pomimo to, nie osiggnieto wcigz
zamierzonego rezultatu. O$ komunikacji S19 powoduje, ze powinno sie wykorzystaé te inwestycje
w planowaniu strategicznym rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Via Carpatia potaczy nie tylko
Polske i Stowacje. Droga ekspresowa S19 przebiega przez wschodnig Polske i prawie w catosci nalezy
do szlaku Via Carpatia. O$ komunikacji S19 stanowi wainy element budowy ponadregionalnej

konkurencyjnosci Wojewddztwa Lubelskiego i przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorczosci oraz

Autor opracowania: ESSE Agnieszka Smreczynska-Ggbka Strona 26




stworzy warunki do realizacji wielu projektdw strategicznych. O$ wschodnia rozwoju wyznaczona
przez S19 powinna zosta¢ uwzgledniona w planowaniu strategicznym struktury gospodarki obszaru,
ktéry w sposdb naturalny spina, poniewaz wzmocni to produktywnos$¢ w poszczegdlnych branzach

i ozywi relacje B+R.

Istnieje realna szansa, aby wokét koncepcji rozwoju REGIONY $19 / REGIONY VIA KARPATIA
— zbudowa¢ spdjny Program Rozwoju Gospodarczego — istotny z punktu widzenia mieszkancéw

i inwestorow. Wowczas — kregostup S19 otulony zostanie tkankg rozwojows: potgczenia PKP | PKP

CARGO; rozbudowa stref ekonomicznych; budowa magazyndw; budowa zaktaddw przemystowych;

wzmochienie osrodkow akademickich i ksztatcenie kadr dla przemystu; budowa bazy eksportowej.

Kluczowym dziataniem podjetym przez Zarzad WL powinno by¢ powofanie zespotu w celu
opracowania Planu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego — PLAN DLA
LUBELSKIEGO — analogiczny jak Plan dla Slgska czy Plan dla Bieszczad — zintegrowanie Planow
Terytorialno-Funkcjonalnych. Kluczowe projekty inwestycyjne w branzy przemystowej powinny by¢

osig rozwoju, podobnie jak rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej. W _Planie Rozwoju

Gospodarczego nalezy w sposdb wtasciwy okreslic DNA regionu, w ktdrym powinien znalez¢ sie

klucz — 0$ rozwoju — droga S19 — ktdra otwiera nowe perspektywy méwienia o rozwoju. Branzowo:

innowacyjne rolnictwo, eksport, przemyst 4.0, nowoczesna edukacja. Os komunikacji S19 — Via

Karpatia - powoduje, ze powinno sie wykorzystaé te inwestycje w planowaniu strategicznym rozwoju
wojewoddztwa: podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego i Swietokrzyskiego.

Integralng czescig Planu dla Lubelskiego (Lubelszczyzny) powinny by¢ Plany Terytorialno-
Funkcjonalne m. in. Strategiczny Plan Terytorialno— Funkcjonalny Aktywne Roztocze. Strategiczny
Plan Terytorialno— Funkcjonalny jest wynikiem wspdlnych ustalen samorzaddéw skupionych wokét
inicjatywy , Aktywne Roztocze”, ktdra jest odpowiedzig na integralnos¢ dziatan rozwojowych
postulowanych w Polityce Spdjnosci Unii Europejskiej. Spdjnos¢ terytorialng stanowi siec
wzajemnych powigzan wielu aspektéw wspodtczesnej przestrzeni zyciowej (m.in. spdjnosé
gospodarcza, transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoteczna). Spdjnos¢ terytorialna nie polega
jednak na dazeniu do unifikacji i znoszeniu charakterystycznych cech regionéw ale na ich
wykorzystaniu w budowaniu sieci wzajemnych powigzan. Dlatego tez wyznaczona misja samorzaddw
,Aktywnego Roztocza” buduje aktywnosé witadz gminnych, przedstawicieli innych instytucji oraz
spotecznosci lokalnej, wokét specjalizacji gospodarczej zwigzanej z turystyka.

W ramach Roztoczanisko — Puszczanskiego Obszaru Funkcjonalnego wyznaczonym
priorytetem rozwojowym jest: aktywizacja gospodarcza poprzez wykorzystanie potencjatu

uzdrowiskowego, lesnego i turystycznego. Natomiast podstawowg funkcjg rozwojowa: gospodarcza
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(ukierunkowana na przetwdrstwo drewna) oraz turystyczna. Funkcjg towarzyszacg rolnicza

(ukierunkowana na rolnictwo ekologiczne i produkcje roslin przemystowych) i uzdrowiskowa.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze oraz powyziszg analize, gtdwnych wyzwan

rozwojowych obszaru gmin wchodzacych w skfad inicjatywy , Aktywne Roztocze” nalezy upatrywad

w nastepujgcych wiodacych kierunkach rozwoju:

e w zakresie gospodarczego wykorzystania waloréw przyrodniczych i kulturowych:

©)

@)

dziatania zmierzajagce do wykorzystania potencjatu obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo dla tworzenia warunkéw wzrostu spoteczno-
gospodarczego tych obszaréw oraz okreslenia charakteru i natezenia funkcji
turystycznej, aby nie powodowata ona dewaloryzacji lub zniszczenia
waloréw i zasobdéw przyrodniczych, ktére na tym terenie sg podstawg jej

wyksztatcenia,
rozwdj gospodarstw agroturystycznych i ekologicznych,

aktywna ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego i przyrody, rozwdj

infrastruktury transportowej,

poprawa dostepu do ustug spotecznych, poprawa warunkodw fitosanitarnych;

e w zakresie ochrony i ksztattowania zasobow wodnych:

@)

poprawa bezpieczenistwa poprzez eliminowanie zagrozen powodziowych
oraz zréwnowazony rozwdj funkcji ochronnych i gospodarczych (w tym np.
turystycznych) na obszarach o réznym stanie zainwestowania i statusie

ochrony przyrody i krajobrazu,

rozwigzanie problemoéw konfliktowych narostych w  wyniku degradacji
technicznej urzadzen przeciwpowodziowych i melioracyjnych, niedoboru
zbiornikébw  niezbednych do  przetrzymywania wody, jak tez

niedoinwestowania gospodarki komunalnej;

e w zakresie obszaréw przygranicznych:

@)

wykorzystanie potencjatu obszaru przygranicznego i budowania funkcji
obstugujagcych  UE dla tworzenia warunkéw wzrostu spoteczno-
gospodarczego (rozwdj infrastruktury granicznej i obstugi granicy,

infrastruktury spotecznej, poprawa bezpieczenstwa),
przywrdécenia miastom funkcji spotecznych i gospodarczych z jednoczesnym
wsparciem zasobdéw ludzkich i przedsiebiorczosci (o$rodek obstugi ruchu

tranzytowego: Tomaszéw Lubelski, Lubycza Krélewska),
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o zwiekszenie powiagzarn komunikacyjnych.”

DZIALANIE NR 2.

Wprowadzenie poprawek do KSRR 2030 i lobbing na rzecz realizacji inwestycji wokét trasy S19.

(KREGOStUP INFRASTRUKTURALNY WL).

Proponowane Zrédfa finansowania:
- PROGRAM BUDOWY DROG KRAJOWYCH

- Fundusz Drég Samorzadowych (FDS) Zgodnie z aktualizacjg PBDK 2014-2023 i zwiekszeniem
do 135 mld zt limitu wydatkow do listy inwestycji dodano realizacje catej drogi ekspresowej
S19 i zadania wspierajgce korytarz Via Carpatia znajdujgce sie na terenie wojewddztwa
lubelskiego, takie jak autostrada A2 tgczaca Biata Podlaskg z Warszawg oraz droga
ekspresowa S17 Piaski — Hrebenne (granica polsko-ukrainiska). Na licie zadan znalazta sie
rowniez obwodnica Chetma w ciggu drogi ekspresowej S12.

- RPO

Cel dziatania: budowa infrastruktury i przygotowanie terendw inwestycyjnych, budowa
infrastrukturalnej sieci rozwoju - krwioobieg gospodarki regionu. Wsparcie obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacja.

Nalezy podjg¢ starania wprowadzenia zmian/poprawek w KSRR 2030 w punkcie: ,,cel gtowny
i cele szczegdtowe polityki regionalnej do 2030 roku”: Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Propozycja nowego brzmienia spisu tresci

KSRR 2030:

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszardow stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki
w makroregionie wschodniej Polski Regionéw Via Carpatia, potozonych w obszarze
przygranicznym wschodniej Polski.
1.1.2. Budowa baz logistycznych na Lubelszczyznie.
1.1.3. Budowa stacji przetadunkowych i rozwéj sieci PKP Cargo wzdtuz tras: S17
i$19.
1.1.4. Budowa strefy cargo w Lubelskim Porcie Lotniczym.

1.1.5. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja.

Y por. Strategiczny Plan Terytorialno — Funkcjonalny w ramach inicjatywy ,Aktywne Roztocze” do 2023 r.,
Lublin - Tomaszow Lubelski, grudzien 2015 r.
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1.2. Wykorzystywanie potencjatu rozwojowego miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska.

1.4. Wdrozenie Planu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,,Plan dla Lubelskiego”.
1.5. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.

1.6. Infrastruktura wspierajgca dostarczanie ustug publicznych.

Dziatania, ktdra powinny by¢ uwzglednione jako rozwiniecie punktu 1.4. Wdrozenie Planu
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,,Plan dla Lubelskiego” w tresci strategii:

1.4.1. Zatozenie Polskiego Holdingu Rolno-Spozywczego z siedzibg w Wojewddztwie

Lubelskim.

1.4.2.Budowa Zaktaddw Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego (proponowane lokalizacje w Biatej

Podlasce (mieso) i Krasniku (owoce, warzywa, zboza).

1.4.3. Budowa Zaktadow Produkcji Ekologicznej Chemii i Opakowan (proponowana lokalizacja

w Putawach.

1.4.4. Budowa baz logistycznych, eksportowych (proponowana lokalizacja w Lublinie,
Chetmie, Biatej Podlasce, Hrubieszowie).

1.4.5. Zatozenie Centrum Obstugi Rolnictwa (proponowana lokalizacja w Lublinie z filiami

w: Zamosciu i Biatej Podlasce).

1.4.6. Zatozenie Polskiego Banku Innowacji w Lublinie (proponowana lokalizacja w LPNT).

1.4.7. Powotanie Miedzyuczelnianego Instytutu Zdrowej Zywnosci i Innowacyjnego Rolnictwa.

1.4.8. Utworzenie Miedzynarodowego Centrum Obstugi Eksportu w Lublinie.

DZIALANIE NR 3.

Lubelska Wyzyna Biogospodarki (kontynuacja projektu)

Proponowane zrdadfa finansowania:

- $rodki dla konsorcjow naukowo-przemystowych HORYZONT 2020 (m.in. GEKON, PBS, Patent
Plus, Szybka Sciezka, Demonstrator+, Go-Global)

- POIR
- PARP
-RPO

- EFS
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- Srodki wtasne uczelni
- Srodki prywatne

Cel dziatania: Kreowanie rozwoju sektora B+R oraz wzmocnienie wspotpracy lubelskich

uczelni.

Lubelska Wyzyna Biogospodarki to wspdlna agenda badawczo-rozwojowa lubelskich uczelni
na rzecz inteligentnych specjalizacji Regionu oraz dziatania wspierajgce wspotprace nauki
z gospodarka. Po raz pierwszy 5 publicznych uczelni wyzszych /najsilniejsze o$rodki akademickie oraz
badawcze w regionie/ skonsolidowato sie na rzecz strategicznego programu badan. Przedsiewziecie
sieciuje potencjat badawczy 5 publicznych uczelni Lublina — czotowego osrodka akademickiego we
Wsch. Polsce w rozumieniu zasobdw kadrowych oraz infrastruktury badawczej wzmocnionej ze

Srodkéw Programu Rozwdéj Polski Wschodniej.

Przedsiewziecie bedzie stanowito kolejny etap rozwoju uczelni i potencjalu naukowego
Lubelszczyzny poprzez wykorzystanie nowej i zmodernizowanej infrastruktury B+R dla badan, ktére
beda przynosity rozwigzania probleméw i potrzeb Regionu. Przedsiewziecie wynika z zapiséw
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 i jest odpowiedzia na wizje
Strategii — przyczyni sie do przyspieszenia rozwoju wojewddztwa w selektywnie wybranych
kierunkach specjalizacji Regionu. Przedsiewziecie wpisuje sie w cel tematyczny CT1. Wspieranie

badar naukowych, rozwoju technologicznego i innowac;ji'®.

Proces budowania gospodarki Wojewddztwa Lubelskiego opartej na wiedzy wymaga takze
ciggtego rozwoju zasobdéw ludzkich, inwestowania w B+R, dziatalno$é¢ szkoleniowg oraz zmian
w systemie edukacji w powigzaniu z analiza potrzeb gospodarki. Niezbedne jest organizowanie
i wzmacnianie interakcji pomiedzy naukowcami, osrodkami naukowymi, jednostkami badawczo-
rozwojowymi, instytucjami wsparcia innowacji i przedsiebiorstwami. W odniesieniu do sektora rolno-
spozywczego funkcjonuje nawet pojecie biogospodarki opartej na wiedzy, ktéra obejmuje wszystkie
sektory gospodarki i przemystu zwigzane z rolnictwem, zywnoscig, rybotédwstwem, les$nictwem itp.,
wytwarzajgce lub w jakikolwiek sposdb wykorzystujgce zasoby biologiczne. Jej rozwdj wymaga
potgczenia dziatan nauki, przemystu i innych zainteresowanych podmiotéw (w krajowych
i miedzynarodowych sieciach) w celu wykorzystania mozliwosci badawczych dla stworzenia nowych
rozwigzan rodzacych sie wyzwan natury spotecznej, ekonomicznej, z zakresu jakosci i bezpieczenstwa
Zywnosci, zrownowazonego rozwoju itp. [Trziszka, Nowak, Chytek 2009, s. 48-49]. Pozwoli to

podnies¢ konkurencyjnosc lubelskiego sektora rolno-spozywczego w dtugim okresie.

'8 por. https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2014/0123/112124-technologie-proekologiczne-szansa-
wykorzystania-potencjalu-naukowo-badawczego-uczelni-lubelszczyzny.pdf
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Rozwdj lubelskiego rolnictwa i sektora rolno-spozywczego oraz mozliwosci konkurencyjne

w_ramach Unii Europejskiej uwarunkowane sg wprowadzaniem nowych produktow, ustug,

technologii oraz nowoczesnych strategii dziatania i zarzadzania, a takze podnoszeniem jakosci

kapitatu ludzkiego zwigzanego z tym sektorem. Wazng role w tych procesach musi petni¢ polskie

i lubelskie érodowisko nauki, ktére powinno zwiekszy¢ swéj udziat w tworzeniu wiedzy i innowacji*
na potrzeby gospodarki (wyniki badan nalezy traktowac jako produkt rynkowy) oraz intensywniej

angazowac sie we wspotprace z przedsiebiorcami [Wiatrak 2009, s. 215-223].

DZIALANIE NR 4.

Opracowanie modelu rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego i wpisanie tego projektu,
jako kluczowego do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2021-2027 (2030) -
INNOWACYJNE HITY EKSPORTOWE.

Proponowane Zrddfa finansowania:

- Marketing Gospodarczy WL — RPO

Cel dziatania: Kreowanie przestrzeni rozwoju innowacyjnych hitéw eksportowych

pochodzacych z Wojewddztwa Lubelskiego.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego, w ktorej
rolnictwo i branza rolno-spozywcza ma by¢ gtdéwnym silnikiem wzrostu, powstawata zgodnie z wiedza
doswiadczeniem eksperta tj. Agnieszki Smreczynskiej-Gabka, na drodze licznych badan rynkowych,
badan wewnetrznych organizacji, JST oraz licznych konsultacji. Wdrozenie koncepcji bedzie
wymagato czasu, konsekwencji, wsparcia (ze strony m. in. rzadu RP), wspotpracy z interesariuszami
(dostawcami tj. producentami rolno-spozywczymi, lokalnymi gospodarzami; instytucjami: ODR,

LGD,KOWR, LIR, stowarzyszeniami skupiajgcymi producentéw i eksporterdow; uczelniami i instytutami

Y por. Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego podpisat z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe na wspdlng realizacje
przedsiewziecia pn. Lubelska Wyzyna Technologii Fotonicznych. Jest to program wsparcia badan przemystowych i prac
rozwojowych w obszarze technologii fotonicznych. Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez dofinansowanie projektow
wybieranych w ramach niezaleznych konkurséw organizowanych przez NCBR oraz przez Wojewddztwo Lubelskie.
Przyktadem innowacyjnego wykorzystania fotoniki jest automatyczny monitoring zasiewéw pod katem stosowania srodkow
ochrony roslin. To jedno z zadan, ktére juz doczekato sie realizacji, dzieki wspotpracy nauki i przedsiebiorczosci. Inny juz
stosowany przyktad innowacji to wykorzystanie czujnikdw swiattowodowych przy wazeniu piwa i seréw — Mariusz Bobel,
koordynator operacyjny Lubelskiej Wyzyny Technologii Fotonicznych. https://www.portalsamorzadowy.pl/fundusze-
europejskie/lubelskie-inwestuje-w-fotonike-100-milionow-zl-na-bajkowy-swiat-innowacji,114019.html
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badawczymi; podmiotami gospodarczymi: firmami z branzy TSL, Targi Lublin, Hurtowniami; a takze
mediami, agencjami reklamowymi, ekspertami i spotecznoscig lokalng). Wdrozenie koncepcji rozwoju
bedzie odbywato sie etapami, na podstawie opracowanego przez osobe odpowiedzialng
i upowazniong prze Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego modelu, ktéry bedzie integralng czescig

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2021-2027 (2030).

Poszukujac mozliwosci zaproponowania innowacyjnego rozwigzania rozwojowego dla
Wojewddztwa Lubelskiego w zakresie rozwoju rolnictwa i branizy rolno-spozywczej, zgodnie
z metodologia poszukiwania nisz rynkowych, polegajacqa na budowie nowej wartosci,
przeprowadzono kolejne etapy: redukcji, eliminacji, rozwoju i kreacji, skoncentrowano sie nie tylko
na projektowaniu zmian w istniejacych rozwigzaniach (posiadanych ustugach, wykorzystywanej
technologii i infrastruktury, realizowanych procesach biznesowych), ale podjeto wysitek w
kierunku poszukiwania idei, nowosci, ktéra pozwoli wykreowac¢ produkt (ustuge) dotad nie
istniejacy na rynku, zainteresowac i przekona¢ do niego (do niej) klientow, ktdérzy dostrzega

(uswiadomia sobie) potrzebe ich posiadania.

Koncepcja rozwoju proponuje nastepujgce innowacyjne hity eksportowe:

1. Wysokoprzetworzona zywnosc¢ (zdrowa, naturalna, wysokiej jakosci).
2. Biodegradowalne opakowania.

3. Suplementy diety.

W proponowanych dziataniach wzieto pod uwage dane dotyczace wybranych trendéw
spotecznych, odnoszace sie do branzy rolno spozywczej potwierdzajg realnos¢ planowanych

przedsiewziec:

1. SZYBKO, ALE ZDROWO. Trend dobrze widoczny na rynku tzw. kulinariow: dan gotowych
i potgotowych, mrozonek, miesa, produktéw sypkich (kasze, ryze), $niadaniowych, do stodkich
wypiekéw, przypraw itp. Chodzi o taki rodzaj oferty, ktéry z jednej strony znaczgco skraca
i utatwia proces przygotowania potrawy lub utatwia uzyskanie okreslonego jej smaku, a z drugiej
— jest mozliwie naturalny. Ten nurt reprezentujg takie produkty jak np. przygotowane na parze
warzywa, mrozone warzywa na patelnie, wzbogacone dodatkami zupy, gotowe do pieczenia

miesa itp.

2. SIEGANIE PO PRODUKTY DIETETYCZNE. Trend manifestujgcy sie przede wszystkim
zainteresowaniem dietg bezglutenowa. Dtugo byfta to specjalistyczna nisza wrzucana do

wspdlnego worka z tzw. zdrowa zywnoscig, a dzi$ to osobny duzy dziat zywnosci. Z jednej strony
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produkty bezglutenowe kupujg chorzy na celiakie lub nietolerujgcy glutenu, z drugiej —osoby,
ktore daty sie uwie$¢ rozpropagowanej przez celebrytéw modzie na unikanie glutenu

w diecie.

3. W POLAKACH ROZWIJA SIE TEZ WRAZLIWOSC PROEKOLOGICZNA, podobnie jak na Zachodzie,
taki wérdéd naszych konsumentéw sg dzis ludzie, dla ktérych wazne jest, czy producent pozyskat
sktadniki z poszanowaniem Srodowiska (tzw. Fair Trade czy UTZ) i ktérzy zaptacg wiecej za taki
produkt. Coraz wiecej sieci handlowych oczekuje od dostawcéw, ze bedg mieli w ofercie
produkty zgodne z filozofig zréwnowazonego rozwoju. Raz, ze sg one drozsze, dwa —sg modnym

uatrakcyjnieniem standardowej oferty.

4. OPAKOWANIA. Znaczenia nabiera funkcjonalnos¢, ekologicznosé i estetyka opakowania.

5. GO ON!, badania pokazujg, Ze zainteresowanie konsumentéw produktami proteinowymi
systematycznie wzrasta i coraz chetniej wiaczajg je oni do diety. Do niedawna tego rodzaju
produkty mozna byto kupi¢ tylko w specjalistycznych placéwkach, w ktérych zaopatrujg sie
osoby intensywnie uprawiajgce sport. Proteiny zyskujg na znaczeniu. Badania konsumenckie
firmy Mintel wskazuja, ze ponad 80% Polakdéw styszato o takim sktadniku, jakim jest biatko,

i rozumie jego znaczenie oraz funkcje.

6. POGLEBIANIE WIEDZY O PRODUKTACH Przed wtozeniem produktu do koszyka dzisiejsi
konsumenci czytajg informacje zawarte na etykiecie. Interesuje ich przede wszystkim skfad
produktow — zawartos$¢ konserwantéw, sztucznych barwnikéw, réznego rodzaju ,,E”, ktdre, nie

zawsze stusznie, sg uwazane za szkodliwe. Klienci oczekujg, ze sktad produktéw bedzie coraz
krotszy, a informacje podane w sposdéb mozliwie przejrzysty (tzw. trend czystej etykiety).
Niekoniecznie zalezy im na wzbogacaniu zywnosci o dodatkowe sktadniki, nawet te, ktore stuzg

zdrowiu, jak np. kwas omega-3, a bardziej na ,czyszczeniu” receptur ze zbednych, ich zdaniem,
komponentoéw, przede wszystkim sztucznych barwnikéw i konserwantéw. Dla producentéw to
spore wyzwanie, bo muszg zaproponowaé produkt o tym samym smaku, wifasciwosciach,
a czesto i cenie. Wazne s3g tez informacje na temat dodatkowych wtasciwosci zywnosci — np.
przybywa osdb, ktére siegajac po produkt, ktéry jest na podtce, kierujg sie brakiem zawartosci

sktadnikéw mocno uczulajgcych takich jak np. gluten.

7. ROZWIJA SIE TEZ WRAZLIWOSC PROEKOLOGICZNA, podobnie jak na Zachodzie, tak i wéréd

naszych konsumentéw sg dzis ludzie, dla ktorych wazne jest, czy producent pozyskat sktadniki
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z poszanowaniem $rodowiska (tzw. Fair Trade czy UTZ) i ktdrzy zaptacg wiecej za taki produkt.
Coraz wiecej sieci handlowych oczekuje od dostawcéw, ze bedg mieli w ofercie produkty zgodne
z filozofig zréwnowazonego rozwoju. Raz, ze sg one drozsze, dwa — s3 modnym uatrakcyjnieniem
standardowej oferty. Znaczenia nabiera funkcjonalnos¢ i estetyka opakowania. Konsumenci chca
dzi$ obejrze¢ produkt przed zakupem (stad popularnos¢ kartonikdw z okienkiem) i mieé
pewnos¢, ze opakowanie jest szczelne, wygodne w codziennym uzytkowaniu i sprzyja
zachowaniu wtasciwosci zywnosci (co ttumaczy kariere systemu ,otwdrz-zamknij”). Mile
widziane sg listy zakupdw umieszczane na froncie etykiety, przepisy i ciekawostki. Klient chce

by¢ inspirowany.

8. ZYWNOSC DO JEDZENIA W BIEGU Nowy zwyczaj duzej czeéci zabieganych Polakéw —
przekaszanie w biegu. Ten trend jest szczegdlnie widoczny w sklepach convenience, czyli
dziatajgcych gtéwnie w centrach miast i nastawionych na szybkie zakupy. Obowigzkowo pojawia
sie tam kacik gastronomiczny z gorgcymi napojami i drobnymi positkami typu hot dogi, jest tez
bardzo duzo produktéw do tzw. jedzenia ,on the go”, czyli w biegu. To oczywiscie kanapki,
batony (i klasyczne, i funkcjonalne — zbozowe, proteinowe, energetyczne, owocowe), drobne
stodycze, ale i catkiem nowe grupy produktow, np. satatki z dofgczonymi sztuécami, umyte

i poporcjowane owoce czy geste soki przecierowe w porecznych opakowaniach (np. saszetkach).

W docelowym modelu gospodarczym Wojewddztwa Lubelskiego muszg zostac
uwzglednione réwniez inne branze i uwarunkowania rozwojowe. Samorzad Wojewddztwa musi
wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom regionalnym potrzebom np.

o T

e Logistyka

e Branza drzewna

e Turystyka

e Agroturystyka

e Przemyst (chemiczny, wydobywczy, cementowy, samolotowy, metalurgiczny, samochodowy)
e Energetyka (tradycyjna i odnawialna)

W modelu gospodarczym musi znalez¢ sie miejsce dla regionalnych sektoréow gospodarczych,

rynku pracy, wsparcia technologii w lokalnych sektorach gospodarczych. Biorgc pod uwage

uwarunkowania lokalizacyjne regionu i poszczegdlnych powiatéw, istotnym elementem bedzie

system transportowy. Przegotowaé nalezy rdwniez profesjonalne narzedzia zwigzane z cyfryzacja

obstugi regionalnego rynku obrotu ziemig i nieruchomosciami. Wszystkie projekty powinny by¢é
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dobrze skomunikowane i wypromowane, dlatego nalezy dotozy¢ staran, aby powstat skuteczny

mechanizm marketingu i promocji gmin Wojewddztwa Lubelskiego.

Z pewnoscia nie mozna na poziomie planowania rozwoju gospodarki, zapomniec
o ochronie S$rodowiska. Ekologia i rozwdj przestrzenny muszg uwzgledniaé: stan czystosci
srodowiska, ochrone i odbudowe zasobdéw srodowiska, metody redukcji emisji zanieczyszczen, uktad
funkcjonalno-przestrzenny powiatow, gmin, zatozenia lokalnej polityki przestrzennej.
W regionalnym modelu rozwoju gospodarczym winny zostac zdefiniowane nastepujgce cele:
1. Cele operacyjne (ang. operational objectives)
2. Cele szczegdtowe (ang. specific objectives)

3. Cele globalne (ang. global objectives)

DZIALANIE NR 5.

MIEDZYNARODOWE CENTRUM OBStUGI EKSPORTU W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM.

Proponowane Zrddfa finansowania:
- POLSKA WSCHODNIA

- PFR, ARP, BGK

- POWER

- RPO (pomoc techniczna)

- POIR

- PARP

- Marketing Gospodarczy WL — RPO

- srodki whasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Zatozenie w Wojewddztwie Lubelskim we wspdtpracy z rzadem i instytucjami
takimi jak Polski Fundusz Rozwoju, Agencja Rozwoju Przemystu, Polska Agencja Inwestycji i Handlu —
Miedzynarodowego Centrum Obstugi Eksportu, ktére zajmie sie realnie dziataniami
koordynujacymi i wspierajacymi eksport, szczegélnie dla MSP oraz rolnikéw, przetwércow —

agencja o charakterze ponadregionalnym stuzgca podmiotom z Polski Wschodniej.

Tego typu instytucja, to przede wszystkim wspomagania MSP, przetwdrcéw, rolnikéw

w obszarze kompetencji, ktdre z powoddw organizacyjnych i finansowych sg poza ich zasiegiem. Jesli
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tego typu instytucji nie powotamy, to mozemy zapomnieé o zorganizowaniu handlu zagranicznego
w sektorze MSP oraz w rolnictwie, sadownictwie i ogrodnictwie w takiej skali, jaka jest nam realnie
potrzebna do rozwoju w Wojewddztwie Lubelskim. Podmiot powinien by¢ agencjg o charakterze
ponad regionalnym, moze powsta¢ w celu obstugi wszystkich transgranicznych regionéw Polski

Wschodniej.

W celu powotania na terenie Regionu Lubelskiego instytucji/agencji Miedzynarodowe

Centrum Obstugi Eksportu nalezy na etapie operacyjnym:

e Opracowa¢ model biznesowy instytucji/agencji Miedzynarodowe Centrum Obstugi
Eksportu. W tym celu trzeba wykorzysta¢ kontakty, relacje, wiedze, doswiadczenia
dziatajgcych w regionie podmiotéw, ktére majg doswiadczenie w eksporcie
produktéw i ustug.

e Opracowac plan komunikacji i promocji produktéw, ustug pochodzacych z Regionu.

e Stworzy¢ warunki — porozumienia, konsorcja, programy — wspodtpracy
ponadregionalnej i miedzynarodowej B+R dla rdinych branz, a szczegdlnie dla
rolnictwa, branzy rolno-spozywczej i pokrewnych.

e Utworzy¢ bazy magazynowe i przetadunkowe (w tym chtodnie, sortownie, linie
pakowania) wspotpracujace z Izbg Celna.

e Uruchomic srodki prywatne i umiejetnie je taczy¢ ze srodkami publicznymi — projekty
ppp, ktére uwzgledniajg rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego, ogrodnictwa,
sadownictwa — w celu wygenerowania wysokiej ilosci i o odpowiedniej jakosci
wolumenu towaru do sprzedazy miedzynarodowej.

e Wspieraé sieciowanie gospodarstw rolnych, przetwdrni, przedsiebiorstw w celu
wypracowania odpowiednich warunkéw dystrybucji, eksportu.

e Zorganizowac proflesjonalng i kompleksowg obstuge inwestoréw zagranicznych.

e Szkoli¢ kadry rolnikow, przetwdrcow i przedsiebiorcow w zakresie: planowania
i zarzadzania strategicznego, innowacyjnej produkcji, eksportu oraz prowadzenia

dziatan promocyjno-informacyjnych nt. posiadanej oferty.

Model biznesowy Miedzynarodowego Centrum Obstugi Eksportu opiera¢ powinien sie na

podejsciu przyjetym przez Aleksa Osterwaldera m. in. wskazujac:

e Kluczowymi partnerami powinna zostac strona publiczna (samorzad wojewddztwa,
spotki skarbu panstwa, rzad). Funkcjonowanie powinno by¢ wsparte wspoétpraca

z m. in. organizacjami i zrzeszeniami miedzynarodowymi. Scista wspétpraca powinna
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objgé réwniez: partnerow prywatnych (przedsiebiorstwa, fundacje, stowarzyszenia)
oraz uczelnie i instytuty (polskie i zagraniczne). W grupie kluczowych partnerow
powinno znalez¢ sie jako wsparcie finansowe i ubezpieczeniowe — wspétpraca np.
z BGK, KUKE.

e Kluczowe zasoby, ktére nalezy wzig¢ pod uwage to: Srodki na sfinansowanie
dziatalnosci Centrum — przynajmniej w fazie powstawania beda to srodki z Zrédet
publicznych i biznesowych — w kolejnej fazie srodki z funduszy UE;

e Siedziba (np. ELIZOWKA lub TARGI LUBLIN).

e Zasoby ludzkie m. in. gtdwny koordynator ds. powstania Centrum — docelowo prezes
spoétki/agencji, ktora bedzie podmiotem gospodarczym prowadzacym dziatania
polegajgce na wsparciu eksportu.

e Opis oferty i wartosci reprezentowanej przez firmy, gospodarstwa, spétdzielnie
z Wojewddztwa Lubelskiego.

e Segmentacja klientow.

e Metody ksztattowania relacji z klientami.

e Kanaty dystrybucji oferty.

e Struktura kosztéw i przychoddw.

Struktura organizacyjna i proponowana oferta Miedzynarodowego Centrum Obstugi Eksportu
powinna uwzglednia¢ realne potrzeby: rolnikdw, przetwdrcow, przedsiebiorcdw, naukowcdw oraz
samorzgdowcéw, dlatego powinna by¢ spdéjna i konkurencyjna w stosunku do oferty innych
podmiotéw. Miedzynarodowe Centrum Obstugi Eksportu powinno posiada¢ docelowo: baze
podmiotéw obstugujacych eksport w Polsce i Europie (a docelowo na catym Swiecie) oraz prowadzi¢
obstuge podmiotéw gospodarczych, gospodarstw itp. w zakresie prawnym, finansowym,

logistycznym.

Giowna funkcja Miedzynarodowego Centrum powinno byé¢ tworzenie warunkéw do
rozwoju dziatan eksportowych w Regionie Lubelskim, w tym celu nalezy réwniez wykorzystac to, co

udato sie wypracowac COEil.

W obliczu najwiekszych wyzwan, powinno zajac¢ sie zabezpieczeniem odpowiednich kadr do
obstugi eksportu. Wazne jest rowniez to, aby otworzyé sie na projekty ponadregionalne,
ogolnopolskie i europejskie. Musimy znalezé swoje miejsce w tych wielkich projektach i widzie¢ na
horyzoncie budowe solidnych rozwigzan na przysztos¢. Wspdtpraca z sgsiednimi regionami w Polsce

jest naturalna, ale powinnismy siega¢ dalej i uczy¢ sie od najlepszych w kraju i UE. Wspodtpraca
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z inwestorami zagranicznymi oraz krajowymi powinna by¢ skoncentrowana na pozyskaniu partneréw

do kluczowych projektéw inwestycyjnych.

DZIALANIE NR 6.

Zintegrowany Program Lubelskie ,,AGRO-INVEST” - wzmacnianie organizacyjne rozwoju poprzez

zaktadanie spétdzielni i konsorcjow, klastréw (wsparcie juz funkcjonujgcych).

Proponowane Zrddta finansowania:

- Program dla obszaréw zagrozonych marginalizacjg, rewitalizacja
- PROW

- srodki programéw rzgdowych na rewitalizacje

- Srodki na obszary zagrozone trwatg marginalizacja

- Fundusze Norweskie

Cel dziatania: organizacja spétdzielni i konsorcjow, klastréw charakteryzujacych sie produkcja
zdrowej, wysokiej jakosci oraz ekologiczne i organicznej zywnosci z wykorzystaniem innowacji
technologicznych i poza technologicznych, z siecig dystrybucji tj. zaktadéw produkcyjnych,
magazyndow, chtodni, sortowni oraz sieciowanie gospodarstw, producentéow, produktéw.
Rozwdj produktéw tradycyjnych, lokalnych.

Rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej famie bariery dostepnosci komunikacyjnej, ale nie
powstrzymuje narastajacej skali probleméw depopulacyjnych. Ludzie chcg ciekawej, dobrze ptatnej
pracy, dlatego uciekajg do stolicy, na Dolny Slask, albo opuszczajg Polske. Kolejnym istotnym
dziataniem wspdélnym UM WL oraz ARIMR, KOWR, LGD powinno by¢ dziatanie wspomagajgce
powstanie marki gospodarczej regionu o charakterze rolniczym i rolniczo-spozywczym Wojewddztwa

Lubelskiego,

Realizowany przez ARIMR, KOWR, LGD we wspodtpracy z UM WL Program Lubelskie , Agro-
invest” powinien byé wzmacnianiem organizacyjnym rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Klastry,
spotdzielnie, konsorcja oraz indywidualni rolnicy i producenci powinni by¢ zachecani do wtgczenia sie

w programy dedykowane branzy przez MRiRW:

e Produkty regionalne i tradycyjne
e Poznaj Dobra Zywnos¢

e Polska Smakuje
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e Rolnictwo Ekologiczne
e Produkt Polski
e Integrowana Produkcja Roslin

e Krajowe Systemy Jakoéci Zywnosci

Wedtug danych PARP w Wojewddztwie Lubelskim dziata juz kilka klastrow. Przekréj branzowy
lubelskich inicjatyw klastrowych uwidacznia typowo rolniczy charakter regionu i wskazuje na to, ze
region dos¢ efektywnie wykorzystuje swdj potencjat gospodarczy. W branzy spozywczej dziafajg
tacznie 3 inicjatywy, powigzane przede wszystkim z przetwérstwem rolniczym (Dolina Ekologicznej
Zywnosci, Stowarzyszenie , Lubelski Klaster Branzy Spozywczej” oraz Lubelski Cebularz — Regionalny
Klaster w Lublinie). W strukturze lubelskich inicjatyw klastrowych wyrdznia sie réwniez,
wykorzystujgca bogate dziedzictwo kulturowe oraz walory krajobrazowe i uzdrowiskowe regionu
Lubelszczyzny, turystyka (3 inicjatywy — Klaster Kultur Lubelszczyzny, Kraina Lessowych Wawozow,
Klaster Restauratorow i Hotelarzy). Ponadto dziatajg m.in. Lubelski Klaster Ekoenergetyczny, Lubelski
Klaster Edukacyjny, Lubelska Motoryzacja — Regionalny Klaster w Lublinie, Klaster Lubelska

Medycyna, Stowarzyszenie Lubelski Klaster Teleinformatyczny, Klaster Restauratoréw i Hotelarzy.?

W ramach programu Zintegrowany Program Lubelskie ,,AGRO-INVEST” waine bedzie
podejmowanie wsparcia np. szkolen, kurséw, mentoringu, doradztwa, warsztatéw we wspétpracy

z KOWR, LODR, LGD oraz Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie w zakresie:

e Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,
e Sieciowania gospodarstw, producentow

e Sieciowania produktéw, ustug

e Reorientacja zawodowa rolnikdw,

e Tworzenie pozarolniczych miejsc pracy na wsi,

e Aktywizacja zasobdw pracy kobiet na wsi

Wytwarzanie, ochrona i promocja zywnosci wysokiej jakosci odgrywajg w panstwach Unii
Europejskiej coraz bardziej znaczacg role. Jednym z podstawowych sposobéw realizacji polityki
jakosci we Wspdlnocie (ang. Quality Policy) jest wyrdznianie znakami potwierdzajgcymi wysoka
jakos¢  wyrobow rolno-spozywczych pochodzacych z  konkretnych regiondw, jak tez
charakteryzujgcych sie tradycyjng metoda produkcji. System ochrony i promocji wyrobdéw
regionalnych i tradycyjnych jest jednym 1z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na

zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich i realizacje zatozen Il filaru Wspdlnej Polityki Rolnej.

2% por. https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/13945.pdf
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Przyczynia sie on do zréznicowania zatrudnienia na obszarach wiejskich tworzac na wsi pozarolnicze
zrodta utrzymania oraz zwieksza dochody producentéw rolnych. Ma to ogromne znaczenie,
w szczegoblnosci dla obszaréw odlegtych lub obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania
(ONW), gdyz zapobiega wyludnianiu sie tych terendéw. Za sprawg systemu ochrony i promocji
produktéow regionalnych i tradycyjnych chroni sie takze dziedzictwo kulturowe wsi, co w duzym
stopniu przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci terendéw wiejskich i rozwoju agroturystyki
i turystyki wiejskiej. Realizowana w Unii Europejskiej polityka jakosci daje takie pewnosé
konsumentom, ze kupujg oni zywnos¢ bardzo wysokiej jakosci, ktdra jednoczesnie charakteryzuje sie
wyjatkowq, tradycyjng metodg produkcji. Ze wzgledu na duzg réznorodnosé¢ produktéw
wprowadzanych na rynek konsumenci oczekujg ponadto jasnych i wyczerpujacych informacji na
temat jakosci i pochodzenia produktu rolnego lub artykutu spozywczego. Identyfikacje i wybdr
poszczegdlnych wyrobdw utatwiajg oznaczenia geograficzne, nazwy pochodzenia oraz gwarantowane

tradycyjne specjalnosci.”*

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich, dziatajgca zgodnie z Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020, zapewnia kontynuacje dziatan sieci, utworzonej w ramach PROW na
lata 2007-2013 i realizacje jej nowych celéw réowniez w perspektywie 2021-2027. Dziatania Krajowe;j
Sieci Obszaréw Wiejskich (zgodne z Planem dziatania na lata 2014-2020) to: organizacja i udziat
w targach, wystawach tematycznych na rzecz prezentacji osiggniec i promocji polskiej wsi w kraju i za
granicg; aktywizacja mieszkanicow wsi na rzecz podejmowania inicjatyw stuzgcych witgczeniu
spotecznemu, w szczegdlnosci oséb starszych, mtodziezy, niepetnosprawnych, mniejszosci
narodowych i innych oséb wykluczonych spotecznie; identyfikacja, gromadzenie i upowszechnianie
dobrych praktyk majgcych wptyw na rozwdéj obszarow wiejskich, promocja zréwnowazonego rozwoju
obszarow wiejskich. Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich ma charakter otwarty. Uczestnikami Sieci
moga by¢ wszystkie podmioty zaangazowane w rozwdj obszaréw wiejskich. Udziat partneréw w Sieci
zapewnia jednostka centralna (na poziomie krajowym) oraz jednostki regionalne, wojewddzkie grupy
robocze i Grupa Robocza ds. KSOW na poziomie krajowym. Funkcje jednostki centralnej KSOW petni
Fundacja Pomocy dla Rolnictwa FAPA, na mocy rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 30 lipca 2015 r (poz.1104). Strukture KSOW tworzg: jednostka centralna oraz jednostki
regionalne, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, wojewddzkie osrodki doradztwa
rolniczego, wojewddzkie grupy robocze i Grupa Robocza ds. KSOW. W dziatania sieci zaangazowane
sg takze, oprdcz instytucji zarzadzajgcej i wymienionych wyzej podmiotow, Agencja Restrukturyzacji

i Modernizacji Rolnictwa, Agencja Rynku Rolnego, partnerzy spoza administracji rzadowej

2! por. https://www.gov.pl/web/rolnictwo/produkty-regionalne-i-tradycyjnel
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i samorzgdowej, a takze podmioty, ktdrym samorzady powierzg wykonywanie zadan jednostek

regionalnych.”

DZIAtANIE NR 7.

Projekt Kluczowy w latach 2020-2025: BUDOWA POLSKICH ZAKLADOW PRZETWORSTWA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | PRODUKCJI EKOLOGICZNE) CHEMII ORAZ ZAKEADOW PRODUKCII
EKOLOGICZNYCH OPAKOWAN, W RAMACH POLSKIEGO HOLDINGU SPOZYWCZEGO.

(Projekt zapisany przez Agnieszka Smreczyriska-Gabka w opracowaniu dla Urzedu Wojewddzkiego

w Lublinie w 2016r.)

Proponowane Zrédta finansowania:

- PFR

- Plan Junckera

- Fundusze Norweskie

- BGK, ARP

- Srodki partneréw publicznych

- Srodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Budowa Polskich Zaktadéw Przetwodrstwa Rolno-Spozywczego i Produkcji
Ekologicznej Chemii oraz Zaktadéw Produkcji Ekologicznych opakowan, w ramach Polskiego
Holdingu Spozywczego.

Koncepcja Holdingu Spozywczego opisanego w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju” nie jest uszczegdtowiona, dlatego projekt kluczowy prezentowany przez UM WL moze by¢

trescig, ktdra wypetni te wizje.

Siedziba Holdingu Spozywczego powinna sie znajdowac na terenie spétki Lubelski Rynek
Hurtowy w Elizéwce. Wykorzystanie modelu B+R+I+JST w tym nowym podmiocie gospodarczym oraz
nastawienie na internacjonalizacje (sprzedaz produktow zagranicg), od samego poczgtku bedzie
czynnikiem budujgcym przewage konkurencyjng i przyczyni sie do odpowiedniej marzowosci, na
ktdrej zalezy rolnikom i producentom rolno-spozywczym w Wojewddztwie Lubelskim i catej Polsce.

Rynek zywnosci wysoko przetworzonej rosnie bardzo szybko, zwtaszcza w Azji i USA.

>2 por. http://lubelskie.ksow.pl/ksow03.html
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Zywnosé wysoko przetworzona, a szczegélnie ekologiczna, zdrowa jest i bedzie driverem
w tym segmencie, co stanowi ogromng szanse rozwojowg dla rolnikow i producentéw

w Wojewddztwie Lubelskim.

Kolejne sytuacje kryzysowe, zmuszajg rzad do podjecia systemowego i dtugofalowego
dziatania zwigzanego z produkcjg wysoko przetworzonej zywnosci. Na poziom cen, jakie rolnicy
otrzymujg przy niezorganizowanych rynkach rolnych, wptyw majg posrednicy, ktérzy skutecznie
zanizajg ceny, a sobie naliczajg wysokie marze handlowe, niejednokrotnie przewyzszajgce cene, jaka
ptacg producentowi. Im wiecej jest posrednikéw w tancuchu od producenta do konsumenta, tym
wyzsza ostateczna cena. W tych warunkach nalezy skracac ten taricuch i wchodzi¢ w kooperacje
poziomg i pionowg. Wspdtpraca rolnikdw i producentdéw z powotanym podmiotem (utworzonym
m.in. przez UM WL oraz spétki Skarbu Paistwa nalezgce do branzy rolno-spozywczej, chemicznej,
rolniczej), ktéry zajmowatby sie m. in. produkcjg rolno-spozywczg, produkcjg ekologicznej chemii
i opakowan, znacznie skrécitoby faricuch posrednikéw i zapewnito rolnikom stabilizacje. Istnieje
odpowiedni czas i potrzeba, aby przeprowadzi¢ na Lubelszczyznie tego typu inwestycje w schemacie
B+R+I+JST, ktore rozszerzg oferte o pakiet ekologicznej chemii (utrwalaczy, dodatkéw), ktora jest

niezbedna do konserwacji zywnosci oraz jej przechowywania (branza opakowan na zywnosé).

Takie rozwigzanie ma obecnie unikalng szanse, aby wykorzystujac trendy rynkowe,
potrzeby konsumentdw i $rodki na inwestycje z funduszy UE, zosta¢ w krotkim czasie championem
polskiej gospodarki i kluczowym eksporterem Wojewddztwa Lubelskiego. Produkcja zdrowej,
wysokiej jakosci, przetworzonej izywnosci przy obecnych trendach jest bardzo dochodowym

biznesem.

Réwnoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage, ze z przeprowadzonych analiz rynkowych wynika, ze
perspektywy globalnego rynku opakowan sg bardzo obiecujgce. W kontekscie rozwoju branzy
rolno-spozywczej i catego systemu rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego, alians
branzy chemicznej i rolnictwa oraz producentéw rolno-spozywczych powinien by¢ powaznie brany
pod uwage. Informacje na ten temat mozemy znalez¢ w raporcie ,Przysztos¢ globalnego rynku
opakowan do roku 2030”. Przewiduje on staty wzrost rynku materiatéw opakowaniowych o 3,5% rok
do roku. Jego wartosc osiggnie poziom 998 mld USD w 2020 roku, startujac z poziomu 839 mld USD
w 2015 roku. Nacisk na dbato$¢ o srodowisko, optymalizacja kosztéw i recykling, to gtdwne motory
napedu rozwoju technologicznego branzy opakowan. Innowacje bedg sie koncentrowac na poprawie

ich wtasciwosci.

Inteligentne opakowania sg ekologiczng alternatywa dla opakowan z tworzyw sztucznych.

Dzieki ich wifasciwosciom antybakteryjnym moina ograniczy¢ zawarto$¢ konserwantow
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w produktach spozywczych. Miedzy innymi naukowcy z Centrum Materiatéw Polimerowych
i Weglowych PAN w Zabrzu pracujg nad kompozytami, z ktédrych mogg powstac takie opakowania.
Muszg okresli¢ taki ich skfad, zeby materiat byt z jednej strony trwaty i stabilny, a z drugiej — ulegat
rozktadowi, czyli byt biodegradowalny. Materiat powinien mie¢ odpowiednie wtasciwosci
mechaniczne, byé wytrzymaty i jak najtafszy w produkcji. Musi tez zachowac¢ zdolno$¢ do
naturalnego rozktadu. Srodek bakteriobdjczy obecny w opakowaniach ograniczy stosowanie
konserwantow w produktach zywnosciowych umozliwiajgc jednoczesnie dtuzsze jej przechowywanie.
Podstawg kompozytéw sg polimery biodegradowalne. Wypetniacze to materiaty pochodzenia
naturalnego: juta, sizal, maczka drzewna, korek oraz bawetna. Dodatek substancji biologicznie
aktywnych — np. nizyny odpowiada za dziatanie antybakteryjne kompozytéw. Testy na aktywnosc
przeciwbakteryjng zostang przeprowadzone we wspodtpracy z School of Biology, Chemistry and

Forensic Uniwersytetu w Wolverhampton.?

Budowa Polskich Zaktadéw Przetwdrstwa Rolno-Spoiywczego i Produkcji Ekologicznej
Chemii oraz Zaktadow Produkcji Ekologicznych Opakowan, w ramach Polskiego Holdingu
Spozywczego, to szansa na innowacyjny sukces i unikalne, innowacyjne produkty pochodzgce

z Regionu Lubelskiego.

Z linii produkcyjnych bedg mogli skorzysta¢ bezposrednio rolnicy, spétdzielnie, konsorcja,
ktére nie posiadajg wtasnych zaktadéw. W ten sposéb nastgpi skrocenie tarcucha wartosci.
Gospodarze bedg mogli z substratu np. owocéw, wyprodukowac¢ w zaktadach witasny produkt np.
galaretke, stodycze, pasty, powidta itp., a nastepnie opakowaé i jako producenci sprzedawac

w wybranych kanatach dystrybucji.

Zaktadoéw Przetworstwa Rolno-Spozywczego i Produkcji Ekologicznej Chemii oraz Zaktadéw
Produkcji Ekologicznych opakowan to mozliwo$¢ powstania parasolowej marki regionalnej , Lubelska

Spizarnia”.

2 por. http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C414144%2Ctanie-i-ekologiczne-opakowania-
zywnosci.html
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DZIALANIE NR 8.

Powotanie KONSORCJUM LUBELSKI OKREG OWOCOWO-WARZYWNY. (Projekt zapisany przez

Agnieszka Smreczyriska-Ggbka w ,,Strategii marki gospodarczej Opola Lubelskiego w 2015r.)

Proponowane Zrddta finansowania:

- PROW Odnowa Wsi

- Fundusze Norweskie

- POIR (NCBiR)

- BGK, ARP

- srodki partneréw publicznych

- srodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Utworzenie KONSORCJUM LUBELSKI OKREG OWOCOWO-WARZYWNY
(KLOOW), na terenie powiatéw: Putawski, Opolski, Krasnicki, Janowski, Bitgorajski w celu

wytwarzania i eksportowania innowacyjnych produktéw z owocdéw i warzyw.

W tym celu nalezy powotaé konsorcjum np. w Opolu Lubelskim lub Krasniku, jako instytucje
wdrazajgcg koncepcje ,Lubelski Okreg Owocowo-Warzywny”. Konsorcjum utworzone z podmiotéw
gospodarczych i gospodarstw z wymienionego obszaru, podejmie wspdtprace m. in. z: LGD
,Owocowy Szlak”, ,,Geopark Matopolskiego Przetomu Wisty”, LGD , Kraina Lessowych Wawozdéw”,

Jandéw Lubelski ,,ZOOM NATURY” oraz KOWR, LODR w Konskowoli i ARIMR.

Gtéwnym celem KONSORCJUM LUBELSKI OKREG OWOCOWO-WARZYWNY (KLOOW)

powinno byc¢:

e Realizacja Planu Dziatars dla Zywnoéci i Rolnictwa Ekologicznego na lata 2014-2020
i w dalszej perspektywie 2021-2027.

e Realizacja Projektu rozwoju branz — dedykowanego poszczegdlnym branzom sektora
rolno-spozywczego spoéjnego z Programem Rozwoju Gtéwnych Rynkéw Rolnych
w Polsce na lata 2016-2020. KLOOW powinien skupi¢ sie na projekcie Innowacyjne
przetwory owocowo-warzywne. Celem projektu MRIRW jest zwigzanie
intencjonalnego spozycia produktéw owocowych i warzywnych w oparciu
o informacje dotyczgce prozdrowotnych i zywieniowych produktu. Projekt zaktada

rozwiniecie segmentu rynku przetworzonych produktow owocowo-warzywnych
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dedykowanych okreslonym grupom spotecznym, wytwarzanych z wykorzystaniem
zaawansowanych lub innowacyjnych technik produkcyjnych.

e Podjecie dziatan zwigzanych z | Filarem ,,Paktu dla obszaréw wiejskich” oraz ,Strategii
zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 (2030) t;.
optacalnos¢ produkcji rolnej w zakresie:

® modernizacji i zmian strukturalnych gospodarstw,

= wdrazaniu innowacji — cyfryzacji i rozwigzan przemystu 4.0
w sektorze produkcji i przetwarzania owocéw i warzyw;

= zagwarantowanie jakosci i bezpieczenstwa zywnosci

= krotkie faiicuchy rynkowe i uczciwa konkurencja

=  budowa nowych modeli wspétpracy i integracja sektora

=  zarzadzanie ryzykiem i poszerzenie rynkdéw zbytu

= nowoczesne kanaty dystrybucji i e-dystrybucji

= komunikacja marketingowa

" nowe rozwigzania w zakresie magazynowania, sortowania,

przechowywania zywnosci (magazynowanie, transport, logistyka).

Wdrazanie innowacji — cyfryzacji i rozwigzan przemystu 4.0 w sektorze produkcji
i przetwarzania owocow i warzyw, to zadanie wszystkich podmiotéw nalezagcych do KONSORCIUM
LUBELSKI OKREG OWOCOWO-WARZYWNY, poniewaz wysoko przetworzona iywnos¢ umozliwi

ekspansje miedzynarodowg produktéw z Wojewoddztwa Lubelskiego.

Na przyktad eksperymentowanie z krojonymi warzywami i owocami w wygodnych formatach
opakowan moze by¢ szansg dla producentéw obecnych na rynku polskim. Badania Mintela
z listopada 2015 r. wykazaty, ze 4 na 10 Polakéw kupowatoby wiecej owocow i warzyw gdyby byty
one dostepne w niewielkich opakowaniach jako przekaski. Analitycy firmy Mintel zauwazajg, ze
podczas gdy podobne innowacje sg dos¢ dobrze znane w Europie Zachodniej, takie pozycjonowanie
produktu na rynku polskim wcigz pozostaje nowoscig. Tylko kilka marek zdecydowato sie do tej pory
na sprzedaz owocdéw i warzyw w wielokomorowych opakowaniach. Byty to np. Frutetto i Frubek
firmy Eurosad, Fit&Easy firmy Green Factory, a takze marki wtasne sprzedawane w sieciach Tesco,
Biedronka i E.Leclerc. Przekaski i produkty do spozycia ,,w biegu” staty sie juz integralng czescig menu

sporej grupy Polakéw.*

** Por. http://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/innowacyjne-przekaski-pomoga-
zwiekszyc-spozycie-owocow-i-warzyw,130321.html
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Jak podaje Mintel, polski rynek zywnosci i napojow staje sie coraz bardziej konkurencyjny, co
w pozytywny sposob przektada sie na rosngcy poziom innowacyjnosci. Zdaniem agencji badawczej
w 2017 roku na rynku pojawito sie wiele inspirujacych innowacji, ktére zostaty wykreowane przez

masowe i niszowe marki, a takze przez marki wtasne. Lista obszaréw, wokét ktérych dokonywano

innowacji i budowano wyrdzniajace sie typy pozycjonowania obejmuje m.in: "moc roslin", "czystsze

n n H n 41} n

etykiety", "dozwolone przyjemnosci", "przekgskowos¢", "nowe wrazenia zmystowe" oraz "wiekszg

przejrzystosc".?

DZIALANIE NR 9.

Utworzenie LUBELSKIEGO KONSORCJUM PRODUCENTOW MLEKA | PRZETWOROW MLECZNYCH

we wspotpracy z Polskg Federacje Hodowcéw Bydta i Producentéw Mieka.

Proponowane Zrédta finansowania:

- PROW Odnowa Wsi

- Fundusze Norweskie

- POIR (NCBIR)

- BGK, ARP

- Srodki partneréw publicznych

- srodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Utworzenie LUBELSKIEGO KONSORCIUM PRODUCENTOW  MLEKA
| PRZETWOROW MLECZNYCH powinno skupi¢ sie w swojej dziatalnoéci na zwiekszeniu
konkurencyjnosci hodowcow i producentdw rolno-spozywczych poprzez poprawe
dochodowosci, integracje taricucha zywnosciowego i bardziej sprawiedliwy podziat wartosci
dodanej w tym tancuchu. K

Hodowcy bydta mlecznego z wojewddztwa lubelskiego od lat nalezg do $cistej czotdwki
w Polsce. W corocznych rankingach publikowanych przez Polskg Federacje Hodowcéw Bydfa
i Producentow Mleka klasyfikowani sg w pierwszej dziesigtce w szeregu kategorii, m.in. w przecietnej
wydajnosci z jednej krowy, wielkosci stada czy zawartosci biatka i ttuszczu w mleku.

W podsumowaniu na rok 2018 zndéw nasz region moze pochwali¢ sie sukcesem. W rankingu

% Por. http://www.portalspozywczy.pl/slodycze-przekaski/wiadomosci/mintel-wskazuje-12-innowacyjnych-
produktow-spozywczych-2017-r,154467 1.html
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najlepszych hodowcow pierwsze miejsce w kraju zajeli Matgorzata i Leszek Dusznikowie z Wierzby

z przecietng wydajnoscig 15 257 kg mleka.

LUBELSKIE KONSORCJUM PRODUCENTOW MLEKA | PRZETWOROW MLECZNYCH powinno
skupi¢ sie w swojej dziatalnosci na zwiekszeniu konkurencyjnosci hodowcéw i producentéw rolno-
spozywczych poprzez poprawe dochodowosci, integracje tancucha zywnosciowego i bardziej
sprawiedliwy podziat wartosci dodanej w tym tancuchu. Réwnie istotne beda innowacje
proponowanej przez producentdw ofercie producentéw przetwordw mlecznych. Innowacyjne
produkty i rozwiniecie tego segmentu rynku w Wojewddztwie Lubelskim powinno by¢ priorytetem
Konsorcjum. Rynek produktdw mlecznych w Polsce jest dojrzaty. Po latach dynamicznego wzrostu
wolumeny sprzedazowe ustabilizowaty sie, rosnie jednak wartos¢ sprzedazy. Napedzajg ja nowe
trendy konsumenckie. Rynek nabiatu wcigz jest perspektywiczny. Prognozy agencji badawczej
Euro-monitor zaktadajg jego srednioroczny wzrost wartosci na poziomie 1,5% w kolejnych latach, az
do 2021 roku i w latach kolejnych. Zaréwno detalisci, jak i producenci muszg nieustannie pracowad
nad oferty, aby przyciggngé uwage konsumentéw. wieksza liczba konsumentéw przyktada wielka
wage do pochodzenia produktéw, po ktére siegajg. Oczywiscie liczy sie jakos¢ i smak, bo konsumenci
sg coraz bardziej swiadomi — czytajg etykiety, zwracajg uwage na obecnos¢ konserwantéw czy
sztucznych barwnikow. Na rynek produktéw mlecznych wptywa tez to, ze styl zycia konsumentow sie
zmienit. Poszukujg oni rozwigzan umozliwiajgcych konsumpcje poza domem, co wigze sie ze
wzrostem roli produktéw w wygodnych opakowaniach. Stagd w ofercie np. Danone s obecne np.
warianty marek Danio i Danonki w wygodnych saszetkach, te produkty mogg by¢ przechowywane
nawet do 6 godzin poza lodéwka. Rozumienie tych trendéw pozwoli detalistom

i producentom w Wojewddztwie Lubelskim na lepsze zdefiniowanie oferty.

Waznym wyzwaniem dla LUBELSKIE KONSORCJUM PRODUCENTOW MLEKA | PRZETWOROW
MLECZNYCH bedzie internacjonalizacja dziatalnosci i eksport odpowiednio przygotowanego
wolumenu oraz uczestniczenie w platformie zywnos$ciowej uruchomionej przez MRiIRW oraz
podmioty rynku kapitatowego, dla produktéw rolno-spozywczych. Wdrozone rozwigzania ufatwi
tworzenie duzych, jednorodnych partii towaru, co przyczyni sie do zwiekszenia eksportu na rynki UE

oraz wybrane poza unijne rynki perspektywiczne.
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DZIALANIE NR 10.

Utworzenie LUBELSKIEJ UNII PRODUCENTOW MIESA, WEDLIN | DROBIU we wspétpracy z Polskim
Zwiagzkiem Hodowcéw i Producentéw Bydta Miesnego w Warszawie, Unig Producentéw
i Pracodawcéw Przemystu Miesnego, Polskim Zwigzkiem Hodowcdw i Producentéw Gesi z siedzibg
w Lublinie, Polskim Zwigzkiem Zrzeszern Hodowcdw i Producentéw Drobiu oraz Polskim Zwigzkiem

Zrzeszen Producentéw Ryb.

Proponowane Zrédfa finansowania:

- PROW Odnowa Wsi

- Fundusze Norweskie

- POIR (NCBIR)

- BGK, ARP

- Srodki partneréw publicznych

- srodki wtasne partnerdw prywatnych

Cel dziatania: Wsparcie konsolidacji i poprawy konkurencyjnosci branzy Utworzenie
LUBELSKIEJ UNII PRODUCENTOW MIESA, WEDLIN | DROBIU zrzeszajacej hodowcow
i producentéw bydta miesnego, drobiu, ryb.

Obecne warunki biznesowe wymuszajg na firmach miesnych wdrazanie zmian
technologicznych, oraz wprowadzanie innowacji w procesach produkcyjnych. Przy rentownosci
sektora na poziomie 1%, dla przetwdércéw miesa liczy sie kazdy grosz - wynika z debaty
"Innowacyjnos$¢ w branzy miesnej - przyszte kierunki rozwoju sektora" zorganizowanej w ramach VI
Forum Rynku Spozywczego i Handlu. Inwestycje w innowacje generujg znaczace koszty. Muszg by¢
zatem poprzedzone doktadng kalkulacjg, uwzgledniajagcg ,czynnik ludzki". Czasami zdarza sie
bowiem, Zze nowoczesne rozwigzania wyprzedzajg mozliwosci kadry w zakresie ich wykorzystania.
Innowacyjnos¢ w branzy miesnej, to nie tylko nowe produkty, ale przede wszystkim zmaganie sie

z kosztami, ich optymalizacja.

Branza miesna ciggle znajduje sie pod réznego rodzaju presjg. Chociazby ze strony sieci
handlowych, ktére traktujg wyroby miesne, jako towar impulsowy, przy sprzedazy ok. 20 tys.
asortymentéw. Sieci mogg oferowac produkty miesne nawet o 25% taniej niz producenci. To
przektada sie spadek rentownosci sektora. Ten i inne problemy sprawiajg, ze firmy z branzy majg
przed sobg wazniejsze wyzwania, niz dalsze inwestycje. W pierwszej kolejnosci zalezy branzy na

uregulowaniu rynku i w tym zakresie konieczna jest wspdtpraca samorzgdu UM WL
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z przedstawicielami branzy skupionymi w LUBELSKIE] UNII PRODUCENTOW MIESA, WEDLIN

| DROBIU. Wspotpraca w celu wypracowania nowych regulacji z MRiRW jest konieczna.

sie na:

LUBELSKA UNIA GOSPODARCZA PRODUCENTOW MIESA, WEDLIN | DROBIU powinna skupié

e |obbowaniu odpowiednich regulacji dla branzy

e wspodtpracy B+R+l i tworzeniu innowacyjnych produktow

e zdobywaniu nowych rynkdow zbytu,

e dla branzy zblizajg sie ciezkie czasy, ktére wymuszg przyspieszenie konsolidacji,
szczegdlnie koncentracji pionowej pomiedzy producentami zywca a przetwdrcami.
Musi nastgpi¢ SciSlejsze wspodtdziatanie tych dwdch grup, jakkolwiek gtéownag
przeszkode dla tego procesu stanowi rozdrobnienie branzy miesnej. Niestety obecne
prawo nie zacheca do koncentracji, gdyz taczgce sie firmy narazajg sie na utrate
prawa do dotacji unijnych. W Polsce mamy do czynienia z rekordowym
rozproszeniem produkcji. Wedtug statystyk stado trzody polskiego producenta liczy
ok. 26 sztuk, a dla przyktadu w Danii jest to ok. 1,5 tys. sztuk. W tej sytuacji nie moze
by¢ mowy o wysokiej jakosci surowca i jego niskiej cenie. Rozwigzaniem tego
problemu mogtaby by¢ budowa wtasnej bazy surowcowej przez zaktady. Dzieki niej
firma zyskuje gwarancje jakosci i stabilno$é produkcji. Jednak w przypadku branzy
miesnej jest to najwieksza z mozliwych inwestycji i nie wszystkich na to sta¢, dlatego
Polsce potrzebna jest konsolidacja producentéw i ujednolicenie norm produkcji
miesa.

e poprawie konkurencyjnosci branzy, nalezy rozwija¢ produkcje ekologiczng,
tradycyjng tam, gdzie jest to mozliwe i racjonalnie uzasadnione, nie zaniedbujac
rownoczesnie towarowej produkcji rynkowej. Dotyczy to zaréwno sektora rolnego jak

i przetwdrstwa.?®

Branza miesna obecnie nie nalezy do czotéwki innowacyjnej, ale nadejdg niebawem bardzo

duze zmiany, szczegdlnie w samych produktach. Zaktady bedg musialty poprawia¢ miesnosc

i oczywiscie nadal ,czysci¢” etykiety, czyli eliminowa¢ z nich niektére sktadniki. Na skok

technologiczny branza miesna dobrze sie przygotowuje. Inwestuje w park maszynowy, a obecnie

kupowane urzgdzenia pozwalajg na produkcje najwyzszej klasy wyrobdow. Takie standardy wymuszajg

zaréwno sieci handlowe, gtdwny odbiorca sektora rolno-spozywczego, jak i odbiorca koricowy, czyli

?® por. Polskie mieso - europejski rynek. Wyzwania, mozliwosci, bariery,
http://www.portalspozywczy.pl/konferencie/3785.html
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konsument. Dzisiaj Swiadomy konsument szuka zdrowych, dobrych artykutéw w opakowaniach, ktére

tatwo sie otwieraja i zamykaja, czyli po prostu wygodnych.”

DZIALANIE NR 11.

Utworzenie LOGISTYCZNEGO CENTRUM DYSTRYBUCIJI w Lublinie i BAZ LOGISTYCZNYCH w Biatej

Podlasce, Wiodawie, Chetmie i Hrubieszowie.

Proponowane Zrddta finansowania:

- INTEREG

- Projekty Transgraniczne

- Program Tereny Inwestycyjne

-RPO

- KPO

- Program Operacyjny Polska Wschodnia
- Fundusze Norweskie

- srodki partnerdw publicznych

- srodki whasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Utworzenie Logistycznego Centrum Dystrybucji w Lublinie i Baz Logistycznych

w Biatej Podlasce, Wtodawie, Chetmie i Hrubieszowie.

Pojecie centrow logistycznych w ostatnich kilku latach stato sie w Polsce bardzo popularne
i jest coraz powszechniej uzywane. W Europie znanych jest kilka podstawowych koncepcji centréw

logistycznych®:

e brytyjska "Freight Villages",
e francuska "Plate Forme Logistique” oraz ,Plate Forme multimodales",
e niemiecka "Guterverkehrszentrum" (GVZ),

e wioska "Interporto”,

%’ Por. https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykuly/branza-miesna-na-szlaku-innowacii,5417
%% por. M. Zamboni, Europlatforms is the European association of Freight Villages, April 1996,
http://www.freight-village.com/europlat/. Cyt. za: J. Miklinska, O centrach logistycznych w
Europie, ,Przeglad Komunikacyjny” nr 10/2002, s. 6.
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e holenderska ,Rail Service Centre” (RCS),

e dunska ,Transport Center”.

Niemieckie koncepcje bazujg na zatozeniu racjonalizacji przestrzennego i funkcjonalnego
uktadu aglomeracji miejskich. Francuskie i brytyjskie rozwigzania sg inspirowane checig utatwienia
w powstajgcych centrach transferu innowacji technologicznych i umiejetnosci zawodowych
w zakresie postugiwania sie technikg informatyczng i telekomunikacyjng. Rozwigzania wtoskie sg
powigzane ze strategig liberalizacji ustug portowych i wzrostu konkurencji miedzy portami w celu
promowania wtoskiego eksportu i tranzytu przez wtoskie porty. Przedsiewziecia szczegdtowe réznig
sie co do typu przedsiebiorstw bedacych gospodarzami centréw (panstwowe, prywatne, nalezgce do
izb handlowo-przemystowych lub wtadz lokalnych, komunalne, wtasno$¢ mieszana), a takze co do
specjalizacji operatoréw (transport kombinowany, ustugi logistyczne, ustugi magazynowe-

przetadunkowe, dziatalnoé¢ pomocnicza)®

Logistyczne Centrum Dystrybucji w Lublinie i Bazy Logistyczne w Biatej Podlasce, Wtodawie,

Chetmie i Hrubieszowie powinny petni¢ funkcje:

e magazynowe,
e sortownicze,

e kompletacyjne,

e dystrybucyjne,

e przetadunkowe (m.in. hub, terminal cross docking’u w systemie flow logistics),
e terminalu transportu kombinowanego,

e ustugi dodatkowe (np. pakowanie na zlecenie),

e obstuga Srodkdéw transportu,

e ustugi socjalne.

Istotnym dziataniem — wpisanym juz w nowy model biznesowy LRH w Elizéwce (przez
Agnieszka Smreczynska-Gabka w 2017r.) — powinna by¢ funkcja koordynacyjna realizacji catego ww.
przedsiewziecia. UM WL jest udziatowcem spotki LRH w Elizéwce, co daje mozliwos¢ wsparcia
organizacyjnego ww. projektu. W organizacji projektu nalezy uwzgledni¢ podstawowe wymogi

stawiane centrom logistycznym:

e Multimodalnos¢ (multi modal). Dostep do rdéinych (co najmniej dwédch) gatezi

transportu (najczesciej transport samochodowy i kolejowy).

% por. Zob. J. Burnewicz: Centra logistyczne — brakujgce ogniwa polskiego systemu transportowego.
”Przeglad Komunikacyjny" nr 7-8/1996, s. 11.
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o  Wielofunkcyjnos¢ (multi functions). Szeroki zakres swiadczonych ustug.

e Dostepnosé (multi user). Oferowanie ustug dla wielu podmiotow.

e Funkcja integracyjna (integrated platform). Stworzenie korzystnych warunkéw dla
kooperacji przedsiebiorstw z réznych branz, ksztattowanie platform integrujgcych jej
uczestnikdw: firm przemystowych, handlowych, przetwércéow, rolnikéw oraz
operatordéw logistycznych i transportowych.

e Wspomaganie informatyczne (information technologies). Wdrazanie najnowszych
technologii komputerowych i teleinformatycznych.

e Wartos¢ dodana (added value).

e Tworzenie korzysci makroekonomicznych dla rozwoju regionu lubelskiego oraz

mikroekonomicznych dla uczestnikéw faricuchéw logistycznych.*

DZIALANIE NR 12. (perspektywa 2014-2020)

Utworzenie WOJEWODZKIEGO CENTRUM OBStUGI ROLNICTWA na terenie LRH S.A. w Elizéwce.

Proponowane Zrddfa finansowania:

- PROW Odnowa Wsi

- Fundusze Norweskie

- srodki partneréw publicznych

- Srodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Utworzenie Wojewddzkiego Centrum Obstugi Rolnictwa wspierajgcego
i koordynujacego rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich Wojewdédztwa Lubelskiego.

Wojewddzkie Centrum Obstugi Rolnictwa juz zainicjowano na poziomie deklaratywnym
przez dziatania Wojewody Lubelskiego (w 2018 r.). WCOR jest instrumentem bardzo waznym
z punktu widzenia kompleksowej obstugi rolnikdw i przetwércow. W Elizéwce powstanie
Wojewddzkie Centrum Obstugi Rolnictwa. Bedzie to pilotazowy projekt realizowany w naszym
regionie. Od jego powodzenia bedzie zalezato, czy w innych miastach wojewddzkich powstang takie
centra. To ma by¢ duze udogodnienie dla rolnikéw, bo w jednym miejscu beda mogli zatatwic kilka

spraw. Plan zaktada, ze Centrum Obstugi Rolnikéw na lubelskiej Elizéwce powstanie za péttora roku.

* por. prof. dr hab. Wojciech Paprocki, dr Jana Pieriegud, Katedra Transportu Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Rozwdj Centrow Logistycznych w Polsce i Europie.
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Nowopowstate Wojewddzkie Centrum Obstugi Rolnictwa powinno prowadzi¢ dziatania

w zakresie:

Zgodnie

Wsparcia w procesie powotywania spétdzielni rolnikdw.

Wsparcie w procesie nowoczesnych ubezpieczen rolniczych.

Wsparcie w hodowli roslin i dostarczenie firmom hodowlanym nowoczesnych
i wydajnych narzedzi do wspomagania hodowli nowych odmian.

Odtworzenie i wsparcie rozwoju lokalnych rynkéw rolnych — rozwdj lokalnych
struktur umozliwiajacych realizacje sprzedazy i promowania lokalnych produktow
i podmiotow je wytwarzajgcych.

Prowadzenie lokalnych platform handlu produktami, ktérych obrét odbywa sie na
rynku lokalnym.

Wspdtpraca z ARiRM, KOWR i LODR w zakresie efektywnego doradztwa rolniczego
poprzez m. in. ulepszanie systemu szkolen doradcow rolniczych, wzmocnienie
kompetencji w zakresie transferu wiedzy z nauki do praktyki, unowoczesnienie

warsztatu prowadzenia dziatalnosci rolniczej i zarzadzania gospodarstwem.

z zapisami Il filaru Paktu dla obszarow wiejskich 2020 (2030) tj. Jakos¢ zycia

i Srodowiska na obszarach wiejskich.

Wsparcie rozwoju infrastruktury technicznej obszaréw wiejskich.
Wsparcie rozwoju dostepnosci cyfrowej obszaréw wiejskich.
Dostepnos¢é wysokiej jakosci ustug publicznych.

Dziatania na rzecz pozytywnych zmian demograficznych.
Gospodarowanie przestrzenig i zasobami dla przysztych pokolen.
Wsparcie gospodarstw rybackich.

Wsparcie gospodarki o obiegu zamknietym i biogospodarka.
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DZIALANIE NR 13.

POLSKI BANK INNOWACIJI — dziatanie realizowane przez LPNT (we wspétpracy z Agencja Rozwoju
Przemystu, NCBiR, MRiRW).

Proponowane Zrddta finansowania:

- KPO (pomoc techniczna)

- POIR

- RPO (pomoc techniczna)

- PFR

- srodki partnerdw publicznych

- srodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: utworzenie na terenie Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
Polskiego Banku Innowacji, ktéry skonsoliduje wyniki badan i relacje B+R na terenie
wojewddztwa lubelskiego, a docelowo catej Polski oraz utatwi procesy pozyskania patentéw
i pozyskania Srodkéw na wdrazanie innowacji:

Gtéwnym zadaniem Polskiego Banku Innowacji bedzie wsparcie innowacyjnych
i nowoczesnych kierunkéw rozwoju medycyny, branzy rolno-spozywczej oraz rolnictwa
uwzgledniajgcego: rolnictwo  precyzyjne, technologie satelitarne oraz biotechnologie,
nanotechnologie i OZE. Polski Bank Innowacji to wirtualny magazyn innowacji, nowych rozwigzan
i technologii, stanowigcych impuls do wdrazania nowoczesnych rozwigzan

w biznesie, rolnictwie, przemysle.

Ciekawym przyktadem banku innowacji jest British Design Innovation (BDI), organizacja
komercjalizujgca prace projektantow przemystowych, sztuki uzytkowej i wzornictwa, na ktéorym moze

sie wzorowac Lubelski Park Naukowo-Technologiczny.

Polski Bank Innowacji ma zapewnié¢ przedstawicielom przemystu, przetwoércom, rolnikom
mozliwos¢ identyfikacji rozwigzan innowacyjnych i poszukiwania konkretnych odpowiedzi na ich

potrzeby innowacyjne w poszczegdlnych sektorach.

Dla pordownania, dziatalno$¢ British Design Innovation, organizacji gospodarczej z siedzibg
w Wielkiej Brytanii skupia sie na komercjalizacji innowacji, wiedzy oraz doswiadczen swoich cztonkow
z takich sektorow jak aeronautyka, biotechnologia, elektronika, przemyst spozywczy, medycyna,

nanotechnologia, telekomunikacja i transport.
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Polski Banki Innowacji powinien by¢ finansowany przez swoich cztonkdw (uczelnie, samorzad
lokalny oraz Ministerstwo Rozwoju i Inwestycji — poziom rzgdowy. Od poczatku dziatalnosci powinno
uwzglednic¢ sie silne przedstawicielstwa regionalna (1 odziat w regionie). Réwnoczesnie nalezy
zaznaczyé, ze Brytyjski Bank Innowacji nie otrzymuje zadnych funduszy rzadowych, jednakze
otrzymuje zlecenia od niektdrych organizacji finansowanych przez rzad, ktére zlecajg Bankowi
Innowacji takie dziatania jak doradztwo, analizy, ekspertyzy, raporty, audyty. Zadaniem Banku
Innowacji jest utatwienie kontaktu zaréwno pomiedzy cztonkami Banku, jak i miedzy cztonkami
a osobami trzecimi oraz przyjmowanie propozycji wspdtpracy z innymi organizacjami chetnymi do
wspotpracy z Bankiem Innowacji i jego cztonkami. BDI pozwala na udziat poprzez szeroki zakres ustug
doradczych oraz zdeponowanych przez uczelnie i instytuty projektéw innowacyjnych, tworzyc
platforme komunikacji, mentoring. Bank Innowacji dziata zatem jako posrednik-filtr w celu ochrony

wtasnosci intelektualnej obu stron przy wykorzystaniu sprawdzonej metodologii.>*

Koncepcja bankéw innowacji wydaje sie zyskiwaé popularnos¢. Pojawiajg sie podobne
pomysty, chociaz na mniejsza skale. Takim rozwigzaniem mozie poszczycic sie Leeds
MetropolitanUniversity, rowniez w Wielkiej Brytanii, ktéry wprowadzit koncepcje banku innowacji
jako siec¢ spotecznosciowag umozliwiajgcg studentom uniwersytetu tworzenie projektéw korncowych
przy jednoczesnym nawigzaniu kontaktow z profesjonalistami z branzy. W celu podgladu projektéw
umieszczonych w Banku innowacji, nie trzeba sie rejestrowaé (podobnie jak w BDI). Mozna
przegladac profile uzytkownikéw i ich projekty bez konta czy bycia zalogowanym. Jednakze, nalezy sie
zarejestrowaé, aby madc zapisa¢ sie do projektéw jako zwolennik lub cztonek zespotu. Réwniez
wymaga sie konta, aby modc kontaktowal sie z cztonkami Banku Innowacji poprzez osobiste
formularze kontaktowe. Rejestracja jest bezptatna. Bank innowacji na biezgco informuje
o dziataniach zwigzanych z projektem. Jednakze, po zalogowaniu sie, mozna $ledzi¢ wszystkie
poziniejsze dziatania w jakichkolwiek projektach, wraz z niedawnymi dziataniami oséb, ktérych
poczynania sie sledzi. Na przyktad, bedzie mozna zobaczyé, kto opublikowat nowe tresci, kto

zaktualizowat swaj profil, ktéry skomentowat na blogu itp.*

*1 por. https://www.pwe.pl/pl/uslugi/doradztwo-prawne/praktyka-prawa-wlasnosci-intelektualnej-nowych-
technologii-prywatnosci-i-ochrony-danych.html
32 por. https://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86196.asp?soid=7997A36704AC48BBA05E200270C543CF
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DZIALANIE NR 14.

CENTRUM START-UP LPNT - program wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci w branzy rolno-

spozywczej w Wojewddztwie Lubelskim (projekt powinien by¢ realizowany w LPNT).

Proponowane Zrédfa finansowania:

- PARP

- POIR

- Polski Fundusz Rozwoju

- Fundusze Kapitatu Podwyzszonego Ryzyka (Venture Capital - VC).
- Srodki partneréw publicznych

- srodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Zatozenie CENTRUM START-UP wsparcie organizacyjne i tworzenie
zintegrowanych plandéw finansowania projektow START-UP, ktére pomogg branzy spozywczej
znalez¢ nowe rozwigzania starych probleméw (np. biodegradowalne i jadalne opakowania,
zamienniki biatek zwierzecych), ekoprodukty, czyste mieso, farmy miejskie i inne, ktore
zmniejszg negatywny wptyw branzy food na srodowisko, zredukujg gtdd i pomogg ograniczy¢

niehumanitarng hodowle zwierzat.

Gtéwng przestanka inspirujgcg do zatozenia Centrum Start-up LPNT jest analiza polskiego
rynku startupow z sektora medycznego i rolno-spozywczego, ktére zdobywajg ponad 5 min zt
dofinansowania.”®> Sektor rolno-spozywczy, to jedna z najwiekszych gatezi przemystu zaréwno
w Polsce, jak i w UE. Tymczasem wcigz brak w niej nowoczesnych technologii, dobrego zarzadzania
i zrGwnowazonego rozwoju. Obecnie na Swiecie jest zaledwie kilkanascie liczacych sie akceleratoréw

na pograniczu technologii i zywnosci.*

Zmiang w tym zakresie w Wojewddztwie Lubelskim moze by¢ akcelerator startupéw —
Centrum Start-up LPNT, ktory bedzie poszukiwat projektdw, ktdre pomogg branzy spozywczej znalezé
nowe rozwigzania starych probleméw np. biodegradowalne i jadalne opakowania, zamienniki biatek

zwierzecych (roslinne lub np. z owaddw), ekoprodukty, czyste mieso, farmy miejskie i inne, ktore

* por. https://mamstartup.pl/polskie-startupy-z-sektora-medycznego-i-rolno-spozywczego-zdobywaja-ponad-
5-mlin-zl-dofinansowania

* por. https://mamstartup.pl/startuje-foodtech-ac-polski-akcelerator-laczacy-nowe-technologie-i-branze-
spozywcza
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zmniejszg negatywny wptyw branzy food na $rodowisko, zredukujg gtdd i pomogg ograniczyc
niehumanitarng hodowle zwierzat. Do akceleratora bedzie mogt aplikowaé kazdy, kto ma pomyst na
biznes lub gotowe rozwigzanie dla branzy spozywczej, rolnej lub pokrewnych. Wzorem moze by¢

foodtech.ac.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze trwa wifasnie rekrutacja do bezptatnego programu wsparcia
innowacyjnej przedsiebiorczosci w branzy rolno-spozywczej - EIT Food Seedbed, ktéry wspiera osoby
majgce pomysty na zatozenie firm typu start-up/spin-off w obszarach zwigzanych z sektorem rolno-
spozywczym albo juz prowadzg takie firmy. Program realizuje EIT Food, konsorcjum ponad
przedsiebiorstw, osrodkéw badawczych oraz uniwersytetéw, zorganizowane w ramach Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii (EIT), organu Komisji Europejskiej. EIT Food jest najwieksza
europejska inicjatywg w obszarze rolno-spozywczym, realizujgcg programy wsparcia innowacji dla
sektora zywnosciowego w Europie. Dziatania EIT Food sg finansowane ze S$rodkéw Komisji

Europejskiej w ramach programu Horyzont 2020.%

DZIALANIE NR 15.

MIEDZYUCZELNIANY INSTYTUT ZDROWEJ ZYWNOSCI w Lublinie (we wspétpracy z instytutami

i uczelniami z regionu oraz z poza regionu).

Proponowane zrdodfa finansowania:
- Program Wiedza Edukacja Rozwdj, Dziatanie 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 4.2,5.3, 5.4,

- Programy EWT: Potudniowy Battyk, Polska-Meklemburgia-Pomorze Przednie-

Brandenburgia, Brandenburgia-Polska, Polska-Saksonia, Polska-Stowacja
- Program Inteligentny Rozwdj, Dziatania 4.1, 4.2,4.3,4.4,2.3.2,4.1
- Program Europa Srodkowa i Region Morza Battyckiego

-RPO

* por. http://www.portalspozywczy.pl/technologie/wiadomosci/eit-food-ruszyl-program-wspierajacy-
pomyslodawcow-i-start-upy-na-wczesnych-etapach-rozwoju,170204.html
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Cel dziatania: Utworzenie Miedzyuczelnianego Instytutu Zdrowej Zywnosci tj. budowa
zaplecza badawczo-rozwojowego, w tym projektow technologicznych 4.0 oraz efektywne,

systemowe nadzorowanie tancucha rolno-spozywczego w regionach Polski Wschodniej.

Wykorzystujgc doswiadczenie putawskich instytutow, powinien powsta¢ Miedzyuczelniany
Instytut Zdrowej Zywnosci, ktéry bedzie wspétpracowat z Narodowym Centrum Edukacji
Zywieniowej oraz Instytutem Zywnosci i Zywienia. Rdwnoczeénie nalezy wspieraé m. in. rozwodj

Klastra Ecolubelszczyzna oraz Lubelskiego Klastra Branzy Spozywczej.

Projekt , Lubelska Wyzyna Biogospodarki” stanowi przyktad wspétpracy, ktdra powinna by¢

rozwijana w kolejnych inicjatywach np. powotaniu Miedzyuczelnianego Instytutu Zdrowej Zywnosci.

Dziatalnoéé Miedzyuczelnianego Instytutu Zdrowej Zywnosci w Lublinie powinna wzorowaé
sie na modelu funkcjonowania Narodowego Centrum Edukacji Zywieniowej (NCEZ). NCEZ bazuje na
wieloletnim dos$wiadczeniu i wiedzy Instytutu Zywnosci i Zywienia im. prof. dra med. Aleksandra
Szczygta (122) oraz dzieki finansowaniu uzyskanemu w ramach szwajcarskiego programu wspétpracy
z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej (Swiss Contribution) i wspétfinansowaniu
z Ministerstwa Zdrowia. Obecnie NCEZ jest finansowane ze $rodkéw Narodowego Programu Zdrowia

na lata 2016-2020.

Projektujgc  Miedzyuczelniany Instytut Zdrowej Zywnosci nalezy skupi¢ sie na
doswiadczeniach Narodowego Centrum Edukacji Zywieniowej. Do gtéwnych dziatah powinno nalezeé

m. in.

e szerzenie wiedzy w zakresie zywienia i zdrowego stylu zycia,

e zmiana postaw i nawykéw zywieniowych, a w konsekwencji poprawy stanu zdrowia
Polakow.

e 7rodio wiedzy nt. zywnosci i zywienia

e mozliwosé skorzystania z profesjonalnego doradztwa doswiadczonych ekspertéw

zwigzanych z Instytutem.*

* por. https://ncez.pl/o-nas/ncez-izz
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DZIALANIE NR 16.

OSRODEK KSZTALCENIA KADR SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO, TURYSTYKI | AGROTURYSTYKI.

Proponowane Zrddta finansowania:

- Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji ze srodkéw finansowych Programu POWER
- ARIMR

- KOWR

- LODR w Koriskowoli

Cel dziatania: Powotanie Osrodka Ksztatcenia Kadr Sektora Rolno-Spozywczego, ktory
powinien Scisle wspdtpracowaé z pracodawcami i szkotami zawodowymi, technikami oraz
uczelniami wyzszymi, w celu sformutowania optymalnej oferty dla potencjalnych

pracownikéw oraz tych, ktérzy chcg podwyzszaé swoje kompetencje i umiejetnosci.

Osrodek Ksztatcenia Kadr Sektora Rolno-Spozywczego powinien powstaé jako podmiot
w ramach KOWR/LODR we wspodtpracy z Lubelskim Kuratorium Os$wiaty i uczelniami oraz Lubelskg
Regionalng Organizacjg Turystyczng i LGD z terenu regionu oraz Lubelskg lzbg Rolniczg. Takie

rozwigzanie powinno przyczynic sie do:

e rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
e wzrostu umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi,

e rozwoju inicjatyw oddolnych na rzecz tworzenia kapitatu spotecznego,

e rozwoju ekonomii i solidarnosci spotecznej na obszarach wiejskich.

e sieciowania produktow, ustug.

e Sieciowania gospodarstw.

e Tworzenia inicjatyw w ramach przemystu czasu wolnego.

W zakresie proponowanych rozwigzan edukacyjnych w obszarze turystyki, osrodek w sposdb
szczegblny powinien wspotpracowac z LROT, LGD, uczelniami i touroperatorami. W ofercie osrodka
powinny znalezé sie : Kurs Pracownika Biura Podrdézy, Kurs Pilota Wycieczek, Kurs Rezydenta
Turystycznego, Pilot Wycieczek Incentive Travel, Akademia Student Travel. Obstuga Grup

Studenckich, Techniki Sprzedazy Oferty Turystycznej.

Rozwdj agroturystyki jest segmentem bardzo obiecujgcym w regionie lubelskim,

rownoczesnie obserwuje sie, ze wzrasta rola kapitatu ludzkiego, rozumianego jako zaséb wiedzy,
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umiejetnosci, doswiadczen oraz sktonnosci do uczenia sie cztowieka, we wszystkich sferach zycia
spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnie w rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Wigze sie to
bezposrednio z rosngcg wiedzochtonnoscia zarédwno samej produkcji rolniczej, jak i dziatalnosci
ustugowej na rzecz rolnictwa oraz jego otoczenia. Z jednej strony, dziatalnos¢ ta przyczyniaé sie do
pozadanej i uzasadnionej spoteczno-ekonomicznie dywersyfikacji Zrodet zarobkowania (dochodow)
na obszarach wiejskich, z drugiej, staje sie czynnikiem kreowania nowych potrzeb, w tym potrzeb
w zakresie edukacji, zawtaszcza ponadstandardowej, dedykowanej wifasnie tym obszarom i ich
mieszkaricom. Przyktadem tak dziatajgcej prawidtowosci jest dynamiczny rozwdj dziatalnosci

agroturystycznej, w ktdrej w sposdb szczegdlny uwidaczniajg sie oba te aspekty.

Agroturysty staje sie Zrédtem zaréwno zarobkowania, jak i generatorem zapotrzebowania na
ustugi edukacyjne w tym zakresie. Agroturystyka w gospodarce Wojewddztwa Lubelskiego jest
dziatalnos$cig, w ktorej urzeczywistniajg sie wszystkie postulaty rozwoju funkcji pozarolniczych
rolnictwa i obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci liczby obiektéw agroturystycznych. Wzrost
zainteresowania wypoczynkiem na lubelskiej wsi, zaréwno wsréd turystéw krajowych, jak
i zagranicznych wymaga od systemu edukacji wyksztatcenia odpowiednich kadr, ktéry Osrodek

Ksztatcenia Kadr Sektora Rolno-Spozywczego, Turystyki i Agroturystyki powinien wspomagac:

e szkoleniami,

e kursami,

e warsztatami,

e mentoringiem,

e e-learningiem.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktérymi bedg dysponowaty osoby -
pracownicy w Wojewddztwie Lubelskim, stanie sie istotnym czynnikiem sukcesu ekonomicznego
i przewagi. Wysoki poziom kwalifikacji zawodowych pracownikdw wyspecjalizowanych w tym

kierunku spetni¢ musi wymagania pracodawcdéw oraz oczekiwan turystow.
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DZIALANIE NR 17.

Budowa MARKI WYSOKO PRZETWORZONEJ ZYWNOSCI ,,LUBELSKA SPIZARNIA”, ktéra bazuje na

zdrowych, dobrej jakosci produktach, czerpiaca z korzeni tradycyjnej, lubelskiej kuchni.

Proponowane Zrddta finansowania:

- RPO — Marketing Gospodarczy

- POIR

- PARP

- ARP

- POIG

- Program Operacyjny Polska Wschodnia
- Fundusze Norweskie

- srodki partnerow publicznych

- $rodki wtasne partneréw prywatnych

Cel dziatania: Budowa MARKI WYSOKO PRZETWORZONEJ ZYWNOSCI ,,LUBELSKA SPIZARNIA”,
ktora bazuje na zdrowych, dobrej jakosci produktach, czerpigc z korzeni tradycyjnej,
lubelskiej kuchni.

MARKA WYSOKO PRZETWORZONEJ ZYWNOSCI ,LUBELSKA SPIZARNIA” jest nieodtacznie
zwigzana z dziedzictwem tradycyjnej kuchni lubelskiej. Dlatego oprécz dan gotowych, syropdw,
przetwordéw, swoje miejsce w docelowym modelu biznesowym MARKI WYSOKO PRZETWORZONE)J
ZYWNOSCI ,,LUBELSKA SPIZARNIA” beda miaty produkty tradycyjne, jako produkt premium.

Marka zywnosci z Wojewddztwa Lubelskiego musi by¢ zdrowa, wysokiej jakosci, naturalna,
ekologiczna. Juz dzi$ obserwujemy, ze zywnos¢ dobrej jakosci jest dostepna tylko dla najbogatszych.
Mimo Ze nasza cywilizacja pedzi do przodu, w drugiej dekadzie XXI wieku wcigz zmagamy sie ze
zjawiskiem gtodu na swiecie. Co wiecej, wszystko wskazuje na to, ze w przysztosci bedzie to problem,
z ktérym bedzie sie zmagac coraz wieksza czes¢ ludzkosci. Rynek zywnosci ekologicznej wysoko
przetworzonej rosnie bardzo szybko, zwtaszcza w Azji i USA. To jedna z niewielu branz, ktéra rosta

na tych rynkach réwniez w czasie kryzysu. Byly to wzrosty juz nie 20-30 proc. ale od kilku do
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kilkunastu procent. Ekologiczna zywnos$¢ wysoko przetworzona jest i bedzie driverem w tym

segmencie. Konsument ma coraz mniej czasu na produkty pierwotne, nieprzetworzone.*

Pierwowzorem biznesowym marki produktowej ,,LUBELSKA SPIZARNIA” powinien by¢ projekt
,KRAKOWSKI KREDENS”. Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ 15 maja
2007 roku. W ramach prowadzonej dziatalnosci tworzy produkty spozywcze premium pod nazwa
,Krakowski Kredens” oraz rozwija wtasng sie¢ sprzedazy. Krakowski Kredens to spétka w 100%
z polskim kapitatem. Marka ,Krakowski Kredens” powstata w odpowiedzi na rosngce
zapotrzebowanie na wysokiej jakosci produkty spozywcze. Krakowski Kredens Tradycja Galicyjska S.A.
na podstawie umowy o dofinansowanie nr POIG.06.05.02-00-461/13-00 podpisanej z Ministrem
Gospodarki zwanym ,Instytucja Wdrazajacg / Instytucjg Posredniczacg Il stopnia” zrealizowat
w ramach poddziatania 6.5.2 Wsparcie udziatu przedsiebiorcow w programach promocji dziatania 6.5
Promocja polskiej gospodarki, projekt pt. ,Rozwdj dziatalnosci eksportowej firmy Krakowski Kredens

Tradycja Galicyjska S.A.”*

Kazdego roku ,Krakowski Kredens” zostaje nagrodzony ,Gazelg Biznesu” w zestawieniu
rocznym najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie polskich firm. Marka Krakowski Kredens
zwyciezyta takze w konkursie Art of Packaging — Professional i zostata uhonorowana za

profesjonalizm w budowaniu marki i kreacje opakowan.

DZIALANIE SCALAJACE CALOSC KONCEPCJI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO: Powotanie spétki LUBELSKA

SPIZARNIA S.A. — operatora wdrazajacego koncepcje rozwoju gospodarczego Wojewddztwa

Lubelskiego — LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA.

Proponowane zZrddta finansowania:
- RPO — Marketing Gospodarczy

- POIR

- PARP

- ARP

* por. http://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/prezes-ofz-wysoko-przetworzona-
zywnosc-to-przyszlosc-ekologicznego-jedzenia,41359.html
¥ por. https://www.krakowskikredens.pl/pl/dotacje-unijne.html
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- POIG

- Program Operacyjny Polska Wschodnia
- Fundusze Norweskie

- srodki partneréw publicznych

- srodki wtasne partnerdw prywatnych

Marka LUBELSKIE - LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA powinna staé
sie osig rozwoju gospodarczego wokot modelu biznesowego, ktéra z jednej strony uwzgledni marki
indywidualne juz istniejaca, ale rownoczesnie bedzie kreowa¢ nowg marke zywnosci, szczegdlnie

tej opartej na produktach nadajacych sie do eksportu.

Réwnocze$nie marka LUBELSKIE - LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA
odpowie na potrzeby catej branzy kompleksowo. W projekcie marki — jako programu rozwoju

i promocji rolniczego Regionu Lubelskiego, uwzgledni¢ nalezy:

e \Wspomaganie w zakresie nowoczesnego marketingu i kampanii promocyjnych
obecnych podmiotdw rolniczych i w catej branzy rolno-spozywcze;j.

e Tworzenie narzedzi Scistej wspodtpracy, spoétdzielni, przedsiebiorstw, gospodarstw,
sadéw i rolnikdow indywidualnych produkujacych zdrowa, tradycyjng zywnosc.

e Rozwdj konsorcjow, klastrow.

e Rozwdj rolnictwa organicznego i ekologicznego.

e Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego.

e Rozwdj rolnictwa precyzyjnego.

e Rozwodj biotechnologii/

e Rozwdj hodowli zwierzat.

e Rozwdj ogrodnictwa.

e Rozwdj agroturystyki.

e Rozwodj zielarstwa.

e Rozwodj sadownictwa.

e Rozwdj edukacji: rolniczej, lesnej, ogrodniczej, sadowniczej, ekologicznej/

e Rozwodj biogazowni (ciepto+gaz).

e Rozwdj infrastruktury energii odnawialnej (np. fotowoltaiki).

e Rozwodj branz zwigzanych ze zdrowym sposobem zycia: ziotolecznictwo (ziota, zabiegi),
produkcja kosmetykéw naturalnych, ustugi medyczne i okoto medyczne, dietetyka,

fitness.
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e Rozwdj sztuki ludowej (spétdzielnie, cepelie, warsztaty).
e Rozwodj produktéw lokalnych i tradycyjnych.

e Rozwdj ustug dla osdb starszych (opieka, wyzywienie, rehabilitacja).

Dziatanie budowy i rozwoju marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO

ROLNICTWA powinno rozpoczgc sie od:

1. Opracowanie Strategii Rozwoju Rolnictwa i Branzy Rolno-Spozywczej Wojewddztwa

Lubelskiego 2021-2027 (2030).

2. Opracowanie ,Planu systemu rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Lubelskiego i marki
LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA” — w porozumieniu

z podmiotami, ktére zdecydujg sie na wspétprace.

3. Opracowanie analizy popytu i konkurencyjnosci oraz oferty inwestycyjnej — dla inwestoréw

wewnetrznych i zewnetrznych.

4. Opracowanie ,PLANU ROZWOJU EKSPORTU DLA GOSPODARSTW ROLNYCH
| PRZEDSIEBIORSTW DZIAtAJACYCH W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE)”.

5. Kampania informacyjna i wsparcie przy zaktadaniu konsorcjéw, spétdzielni, spotek (réwniez

w partnerstwie publiczno-prywatnym).

6. Koordynacja wdrozenia planu rozwoju gospodarczego WL. Powotanie operatora marki
LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZANIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA przez UM WL tj. spotki
z 0.0. LUBELSKA SPIZARNIA S.A., jako spétki zaleznej, podobnie jak Lubelski Park Naukowo-

Technologicznego.

7. Zarzadzanie projektem kluczowym tj. wdrozeniem inwestycji przewidzianych projekcie

systemu gospodarczego Lubelska Spizarnia i wspdtpracg z inwestorami oraz partnerami.

Model rozwoju Wojewdédztwa Lubelskiego, jako OS PRIORYTRTOWA ROZWOJU: Rozwdj
rolnictwa, branzy rolno-spozywczej i branz uzupetniajgcych powinien zosta¢ zaimplementowany

w model rozwoju, ktory okresli Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego 2021-2027 (2030).
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IV. NARZEDZIA POZYCJONOWANIA BRANZY ROLNO-SPOZYWCZE).

Systematyczny wzrost produkcji i ekspansja na rynki zagraniczne w sposdb szczegdlny
cechuje polskg branze spozywczg. Przemyst spozywczy jest jedng z branz, ktére odniosty najwiekszy
sukces od czasu transformacji ustrojowej. Firmy z sektora spozywczego coraz powszechniej
korzystajg takze z nowoczesnych narzedzi marketingowych. Producenci i eksporterzy zywnosci coraz
czesciej uwzgledniajg nowoczesne technologie w swojej strategii. Dzieki temu badanie rynku,
dotarcie do kontrahentéw i konsumentdéw, analiza zwrotu z inwestycji moze by¢ teraz duzo szybsze
i tansze. Wartos¢ sprzedazy sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego w Polsce stanowi ponad 6 %
PKB. Branza spozywcza w Polsce zatrudnia 402 tys. oséb, czyli ok. 16 % zatrudnionych w przemysle.
Najwiekszy udziat w przemysle spozywczym ma przetwdrstwo miesa — ok. 22 %. O potowe mniejszy
udziat maja branza mleczarska — ok. 12 % oraz napojéw alkoholowych — ok. 10%. Znaczaca pozycje
w polskim przemysle spozywczym majg branza owocowo-warzywna, piekarska i ciastkarska, ktorych
udziat wynosi od 5,9% do 7,4% wartosci produkcji sprzedanej przemystu spozywczego. W latach
2003-2016 polski eksport rolno-spozywczy wzrést szesciokrotnie — z 4 mld euro do ponad 24 mid
euro (dla poréwnania w 2014 r., kiedy Rosja wprowadzita embargo eksport wynidst prawie 22 min
EUR). W rezultacie Polska zajmuje dsme miejsce wsréd najwazniejszych eksporteréw zywnosci Unii
Europejskiej a warto$¢ salda w handlu zywnoscig na poziomie ponad 7 mld euro daje nam trzecie
miejsce wsrod dziesieciu krajow Unii Europejskiej posiadajgcych dodatnie saldo tej wymiany. Firmy
z branzy spozywczej coraz chetniej siegajg po zaawansowane techniki marketingowe zaréwno

w kraju jaki w planach ekspansji zagranicznej.

W 2017 r. eksport zywnosci wzrést o 12%. W pordwnaniu z 2016 r. wartos¢ eksportu wzrosta
0 12%. do 27,3 mld euro. Oznacza to kontynuacje rosnacego trendu w handlu zagranicznym. Polski
handel rolno-spozywczy koncentruje sie od wielu lat przede wszystkim na rynku Unii Europejskiej,
gdzie w 2016 roku sprzedano towary o wartosci prawie 20 mld euro. Stanowito to ponad 80% catej
zagranicznej sprzedazy polskiej zywnosci. Do najwiekszych odbiorcéw polskich towaréw rolno-
spozywczych nalezaty: Niemcy, Wielka Brytania, Republika Czeska, Francja, Wtochy, Holandia,
Stowacja oraz Wegry. Polscy producenci zywnosci sg coraz bardziej konkurencyjni na Unijnym rynku,
ale widza potrzebe dalszej dywersyfikacji kierunkdw eksportu. Istotne wydajg sie tutaj zwtaszcza
rynki krajow Azji, Bliskiego Wschodu i obu Ameryk. Polscy producenci i eksporterzy zywnosci

aktywnie poszukujg rynkéw zbytu dla swoich produktéw nie tylko wsrdod sgsiadéw czy krajéw
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cztonkowskich Unii Europejskiej, ale takze na Bliskim Wschodzie, w Ameryce Pdtnocnej, Azji i Afryce.

W efekcie tych dziatan wzrdst eksport miedzy innymi do Tanzanii, Kenii, Sudanu oraz do Egiptu. Na

kontynencie azjatyckim wzrdst eksport do Korei, Indonezji oraz Wietnamu. Znaczaco, bo o okoto

trzydziedci procent wzrosta sprzedaz do Stanéw Zjednoczonych i Kanady. Sposrdd panstw Bliskiego

Wschodu odnotowano wzrost wartosci eksportu do Izraela oraz Jordanii.*

REKOMENDOWANE DZIAtANIA POZYCJONOWANIA ROLNICTWA | BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ

WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO:

1. Cykliczne (raz na 2 lata) badania rynku regionalnego, krajowego i rynkéw zagranicznych

w zakresie:

a.
b.
c.
d.

e.

Wolumenu i wartosci sprzedazy,

Analizy otoczenia konkurencyjnego,

Struktury dystrybucji,

Identyfikacji potencjalnych partnerdw i dystrybutorow,

Analizy otoczenie prawnego.

2. Przygotowanie strategii internetowe] jako elementu wsparcia dystrybucji na rynku

regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych:

a.

b.

Analiza zapytan internetowych,

Analiza zasiegu i rozpoznawalnosci marki,

Analiza zasiegu i rozpoznawalnosci marek konkurentéw,

Badanie trendéw zapytan,

Identyfikacja portali branzowych na wybranym rynku,

Analiza kosztéw promocji,

Przygotowanie planu promocji z wyszczegdlnieniem mediéw, kanatéw promociji,

budzetéow.

3. Budowa stron internetowych dla gospodarstw rolnych, sektora spozywczego oraz wsparcie

we wtlaczaniu podmiotéw do projektu PLATFORMA ZYWNOSCIOWA. Sprawna witryna

internetowa jest jednym z najwazniejszych elementdw w strategii sprzedazy kazdej firmy.

Struktura i tres¢ powinna byé oparta o badania rynku i badania zapytan w Internecie. Witryna

musi by¢ skutecznym narzedziem sprzedazy w Polsce i za granicg. Mierzalnos$¢ jest

warunkiem skutecznosci np. wysytka zapytan, telefony do firmy albo pobrania katalogéw.

3 por. https://www.berryfish.com/portfolio/przemysl-spozywczy/
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4. Kampanie kierowane do konsumentow (B2C). Bardzo czesto kampanii informacyjnej wsrdd
dystrybutorow towarzyszy kampania ws$rdd konsumentéw. Zbudowanie zasiegu
i rozpoznawalnosci marki, a nastepnie pozytywnych skojarzen i zaangazowania, to niezbedne
etapy prowadzgce do generowania sprzedazy:
a. Kampanie w Google,
b. Pozycjonowanie witryny w Polsce i za granicg,
c. Kampanie na portalach dla konsumentéw w Polsce i za granica,
d. Kampanie video i banerowe na YouTube,
e. Kampanie w media Spotecznosciowe (Facebook, Instagram).
5. Kampanie kierowane do kontrahentéw (B2B):
a. Kampanie banerowe na portalach branzowych w Polsce lub za granicg,
b. Kampanie na portalu LinkedIn,
c. Wsparcie na targach branzowych w Polsce i za granica,
d. Identyfikacja firm odwiedzajacych witryne,

e. Kampanie Public Relations za granica
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V. INSTRUMENTY PROMOCJI ROLNICTWA | PRZETWORSTWA
ROLNO-SPOZYWCZEGO.

Promocja rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego, a takze branz takich jak: ogrodnictwo,
sadownictwo, rybactwo jest procesem wtdrnym do $wiadczonych ustug i produktéw wytwarzanych
przez te branze. Dlatego troska o wysoka jakos$¢, zdrowotnosé¢, wysokie walory smakowe,
innowacyjne rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby konsumentéw, to zadanie zasadnicze.
Promocja tego segmentu rynku, jako nadrzednego kierunku rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego musi

by¢ zorganizowane w Sciste wspétpracy wszystkich zainteresowanych stron tzn.

e Rolnikéw

e Producentéw

e Przedsiebiorcow

e Organizacji pozarzagdowych typu: LGD

e Samorzadowcow lokalnych (gmina, powiat)

e Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego.

Wspdtpraca w kreowaniu spéjnych rozwigzan promocyjnych bedzie znacznie prostsza, jezeli Zarzad
Wojewddztwa Lubelskiego zdecyduje sie na wdrozenie koncepcji marki parasolowej Lubelskie —
Lubelska Spizarnia — Stolica Polskiego Rolnictwa, dla wszystkich dziatarn podejmowanych na terenie

regionu w zakresie:

e Rolnictwa i catej Branzy Rolno-Spozywczej (producentéow, dystrybutoréw)
e Ogrodnictwa, Sadownictwa, Zielarstwa, Rybactwa

e Turystyki i Agroturystyki

e Sektora ustug medycznych i okotomedycznych

e Sektora energii odnawialnej

e Branzy Chemicznej (w wymiarze ekologicznej chemii)

e Branzy Opakowan (w wymiarze ekologicznych opakowan)

e Sektora ekologicznego transportu

e Sektora biotechnologii

e Sektora ustug edukacyjnych
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W tym zakresie powinna by¢ wykonana ustuga systemowa w zakresie marketingu
i sprzedazy dedykowana wszystkim zainteresowanych grupa m. in. rolnikom, mikro i matym
przedsiebiorstwom z branzy przetwérstwa rolno — spozywczego oraz zorganizowanym
gospodarstwom rolnym, sadownikom i ogrodnikom itp. Jej celem bedzie poprawa efektywnosci
zarzadzania, podniesienie zdolno$ci operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci poprzez wdrozenie

nowych narzedzi marketingowych i sprzedazowych.
Ustuga systemowa w zakresie marketingu i sprzedazy powinna obejmowac:
ETAP | — ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ FIRMY/GOSPODARSTWA

1. Analiza uwarunkowan zewnetrznych (popyt i sprzedaz, analiza nabywcéw, systemu
dystrybucji, makroekonomicznego otoczenia, szans i zagrozen).

2. Analiza uwarunkowan wewnetrznych (ocena pozycji rynkowej, struktury sprzedazy,
stabych
i mocnych stron).

3. ldentyfikacja i analiza potencjalnych probleméw marketingowych (pozycjonowanie

oferty, dobdr grupy docelowej, problemy sprzedazowe).
ETAP Il - DORADZTWO STRATEGICZNE

1. Indywidualne doradztwo, ktérego efektem bedzie przygotowanie planu
marketingowego.
2. Opracowanie wykonawczych programéw marketingowych rekomendowanych do

wdrozenia.
ETAP IlI- ASYSTA WE WDRAZANIU PLANU MARKETINGOWEGO

1. Kompleksowe wsparcie doradcze w procesie wdrazania planu marketingowego oraz

programow wykonawczych.

ETAP IV — SZKOLENIE Z ZAKRESU PODSTAWOWYCH ZAGADNIEN MARKETINGOWYCH
| SPRZEDAZOWYCH

1. Szkolenie ma na celu podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakresie rozwoju
marketingowego. Zakres szkolenia:
a. Podstawowe pojecia z zakresu marketingu i sprzedazy.

b. Specyfika marketingu w branzy rolno-spozywcze;.
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c. Podstawowe elementy i zasady analizy rynku i przygotowania planu
marketingowego.

d. Zasady implementacji planu marketingowego.

W nowej koncepcji zrownowazonego rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego istotne jest
witasciwe zdefiniowanie i realizacja planéw komunikacji marketingowej zintegrowane na poziomie
planowania strategicznego rozwoju z planami wspoétpracujgcych gmin, przedsiebiorstw, LGD,

gospodarstw, organizacji.

Takie podejscie jest wtasciwe w celu optymalizacji budzetu i zwiekszenia efektywnosci
podejmowanych dziatan na poziomie Wojewddztwa Lubelskiego. Kazdy plan komunikacji powinien
by¢ uzalezniony od postawionych na dany rok celdw rozwojowych i potrzeb wynikajacych z badan

rynku i zapiséw nowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

Dlatego, uszczegdétowienie planu komunikacji — promocji Wojewddztwa Lubelskiego
i wytyczenie dziatan operacyjnych powinno by¢ uzaleznione od wynikdw badan rynkowych i analiz
marketingowych, ktére w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci finansowych Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Lubelskiego, bedg na biezgco wykonywane.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego powinien dysponowac¢ aktualnymi
badaniami marketingowymi z roku 2018, a jesli ich nie posiada, powinno sie je przeprowadzi¢ jako
element uprzedzajgcy realizacje poszczegdlnych dziatan promocyjnych. Brak wynikéw badan
marketingowych i analiz dostepnych danych naraza Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w perspektywie na niegospodarnos¢ i przypadkowe wydatkowanie srodkéw finansowych. Badania
marketingowe, to systematyczny i obiektywny proces gromadzenia, przetwarzania oraz prezentacji
informacji na potrzeby podejmowania decyzji marketingowych i planéw promocyjnych. Zgromadzone
informacje, ktérymi dysponowaé bedzie UM WL, moga by¢ traktowane jako jeden z jej zasobdw,
obok zasobdw finansowych, rzeczowych czy ludzkich. Luka informacyjna pomiedzy informacjami
posiadanymi a informacjami potrzebnymi do ustalenia celéw dziatan strategicznych wyznacza

potrzebe zaplanowania badan marketingowych lub analiz.

Komunikacja marketingowa i promocyjna Wojewddztwa Lubelskiego powinna uwzgledniaé
zobowigzania spoteczne i Srodowiskowe w biezgcym funkcjonowaniu UM WL. Przyjecie i realizacja

zasad CSR, bedzie istotnym elementem dziatan zmierzajgcych do:

o redukcji kosztow,

o tworzenia innowacyjnych rozwigzan,
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o budowy wizerunku UM WL jako wiarygodnego partnera i atrakcyjnego

pracodawcy.

Cele planowanych dziatan w komunikacji marketingowej i promocyjnej bedg okreslane
metodg SMART (konkretne, mierzalne, ambitne, racjonalne, osiggalne w czasie). W momencie ich
realizacji wyznaczony departament wykona ewaluacje i sporzadzi raport. CSR to istotny element
konkurencyjnosci UM WL oraz zréwnowazonego rozwoju regionu. Opracowanie, a nastepnie
wdrozenie planu komunikacji i promocji Wojewddztwa Lubelskiego, zamiast okazjonalnych
i krétkoterminowych dziatan wigze sie z mozliwoscig dodania do potencjatu konkurencyjnego nowych

czynnikdw. W praktyce, plan komunikacji i promocji obejmowaé bedzie corocznie:

e Dziatania adresowane do pracownikow UM WL (zwigzane zaréwno z polityka
zatrudnienia: w tym: preferowanie pracownikdw z najblizszego otoczenia, a takze
absolwentéw wkraczajgcych na rynek pracy, jak i poprawe warunkéw pracy,
zapewnienie wiekszej satysfakcji z realizowanej pracy i umozliwianie rozwoju
zawodowego, rowne traktowanie, itp.),

e Dziatania ukierunkowane na rynek (w tym: terminowe regulowanie zobowigzan
wobec partneréw, dostawcéw, dotrzymywanie warunkéw umow, poprawa jakosci
ustug, etyka w komunikacji marketingowej, wspodtpraca z firmami, organizacjami,
gospodarstwami z regionu, itp.),

e Dziatania na rzecz spoteczenistwa (np. wsparcie finansowe lub rzeczowe lokalnych
instytucji uzytecznosci publicznej, dziatania na rzecz integracji spotecznej, poprawa
lokalnej infrastruktury), oraz S$rodowiska naturalnego (w tym: efektywne
wykorzystanie zasobdw, stosowanie przyjaznych dla $rodowiska technologii
i produktow, ograniczanie ilosci wytwarzanych odpaddw i zanieczyszczen). W planie
komunikacji i promocji UM WL powinien skupi¢ sie na czterech obszarach: relacjach
z pracownikami, relacjach z klientami, srodowisku naturalnym oraz zaangazowaniu
spotecznym.

e Umozliwienie klientom podejmowania $wiadomych i niezaleznych decyzji
dotyczacych wyboru ustug, opartych o rzetelng i przejrzystg informacje.

e Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi oparta na modelu B+R w celu udoskonalania
oferty i wzrostu konkurencyjnosci. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi zaréwno przy
realizacji projektu jak i wszelkich innych przedsiewzieciach, ktérych celem bedzie
rozwdéj konkurencyjnosci, w tym: wdrazanie wynikéw badan naukowych, wymiana

doswiadczen.
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Maksymalizacja precyzyjnosci w ramach prowadzonych negocjacji oraz
formutowaniu uméw z klientami, w tym: stosowanie uczciwych umow, ktére
zawierajg jasne i zrozumiate informacje.

Zwiekszanie stopnia informatyzacji, przyspieszajgcej realizacje procesow
organizacyjnych, marketingowych.

Prowadzenie edukacji konsumenckie;j.

Zapewnienie ochrony danych osobowych za pomocg odpowiednich systemoéw
i Srodkow bezpieczenstwa (szkolenia, pokazy, warsztaty, konferencje).
Utrzymywanie i doskonalenie systemdw wspomagajacych zapobieganie zaktéceniom
w dostarczaniu ustug.

Automatyzacja systemu wjazdu i optat.

Podnoszenie swiadomosci spotecznej w zakresie zdrowej zywnosci, produktéow
lokalnych i tradycyjnych.

Wiaczanie sie w inicjatywy dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poprzez
wspotprace z partnerami spotecznymi i naukowymi (eventy, programy, konferencje).
Udziat w Targach Krajowych i Zagranicznych.

Budowanie trwatych relacji ze spotecznoscig lokalng i wzmocnienie integracji UM WL
ze spotecznoscia lokalna.

Tworzenie wartosci wspotpracy partnerskiej, wspierajgc wymiane doswiadczen
zasobow i staran (programy lojalnosciowe, konkursy, zawody kulinarne).
Zaangazowanie w lokalne inicjatywy z organizacjami, instytucjami publicznymi,
wtadzami samorzadowymi i innymi przedsiebiorstwami w celu budowania
i formalizowania dialogu, rozwoju wspdtpracy i opracowania narzedzi komunikacji.
Zaangazowanie sie UM WL w akcje charytatywne (np. Poméz Dzieciom Przetrwaé
Zime, Wigilijne Dziato Pomocy Dzieciom, Tornister peten usmiechu), wspotpraca m.
in. z CARITAS, Bankiem Zywnosci, ZHR, ZHP.

Wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej poprzez dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem.

Upowszechnienie idei CSR w otoczeniu wewnetrznym UM WL i zewnetrznym,
poprzez propagowanie realizacji CSR w konkretnych przedsiewzieciach.

Promocja i wspieranie edukacji na wszystkich jej poziomach, poprzez m.in.
umozliwianie realizacji stazy i praktyk uczniowskich, studenckich, zachecanie

mtodziezy do udziatu w lokalnych i ogdlnokrajowych programach stazowych.
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e Organizacja i promocja dziatan kulturalnych, przy jednoczesnym docenianiu
lokalnych tradycji kulturowych w zakresie rolnictwa, produkcji rolno spozywczej,
zdrowe] zywnosci.

e Rozwazenie uczestnictwa w tworzeniu innowacyjnych technologii, ktére moga
pomdéc w rozwigzywaniu probleméw spotecznych i srodowiskowych oraz
spotecznosciach lokalnych zwigzanych z obszarami, z ktérych pochodza producenci,
najemcy.

e Wspomaganie rozwoju lokalnych firm, w miare mozliwosci preferowanie lokalnych
dostawcdéw produktdéw i ustug.

e Dazenie do zréwnowazonego rozwoju przez ograniczenie negatywnego
oddziatywania dziatalnosci ustugowej na Srodowisko naturalne.

e Bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen
i powstawania odpaddéw. Planowanie zastosowania rozwigzan gwarantujacych
oszczednosc energii, surowcéw oraz wody.

e Edukacja i podnoszenie $wiadomosci pracownikéw i mieszkancow Wojewddztwa
Lubelskiego w zakresie dziatan proekologicznych podejmowanych przez firme.

e Promowanie i upowszechnianie pro srodowiskowych technologii, praktyk i postaw.
KOMUNIKACIA MARKETINGOWA

Skuteczne konkurowanie rolnikéw, producentéw, firm ustugowych z regionu lubelskiego na
rynkach krajowych i zagranicznych wymaga od UM WL umiejetnego przygotowania oraz
realizowania dziatan marketingowych, ws$réd ktorych szczegélng role odgrywa nowoczesna

komunikacja marketingowa:

e strony internetowe, poczta elektroniczna,

e spotecznosci internetowe,

e reklama internetowa,

e kioski elektroniczne,

e wirtualne spacery,

e tematyczne portale fotograficzne,

e integracje cyfrowych danych: telefon-laptop,

e $rodowisko wirtualnej rzeczywistosci, w tym: blogi, videoblogi, filmiki (youtube), gry,

aplikacje.
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Dzieki wykorzystaniu nowych technologii, konsumenci sg prosumentami, aktywnymi
uczestnikami rynku. Wspodtczesny rynek zmienia sie w otoczenie niskiego zaufania. W rezultacie
konsumenci wierzg innym konsumentom nalezagcym do sieci spotecznosciowej bardziej niz

urzednikom, przedsiebiorstwom i ekspertom.

Oznacza to wzrost znaczenia komunikacji poziomej, dlatego w mediach spotecznosciowych
nalezy upatrywaé przysztosci komunikacji marketingowej Wojewddztwa Lubelskiego, stad

koniecznos¢ podejmowania dziatan majgcych na celu uzyskanie poparcia tych spotecznosci:

1. Pozycjonowanie w wyszukiwarkach. Pozycjonowanie i optymalizacja strony www — UM
WL oraz wspodtpracujgcych podmiotéw w ramach marki LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA. Nalezy dazy¢ do osiggniecia mozliwie
wysokiej pozycji w wyszukiwarce internetowej, przy uwzglednieniu okreslonych fraz, stéw
kluczowych. Dzieki wysokiej pozycji w wyszukiwarce zdecydowanie zwiekszy sie szanse na
rynku. Region stanie sie bardziej widoczny i rozpoznawalny.

2. E-mail marketing, ktdry wykorzystuje poczte elektroniczng w kwestiach marketingowych,
to korytarz komunikacji, ktory warto wykorzysta¢ w spdjnej kampanii marketingowej
Wojewddztwa Lubelskiego. Do podstawowych zadarn marketingu e-mailowego nalezy
komunikacja z klientami za pomocg poczty e-mail, tworzenie i analiza bazy mailingowej,
przygotowanie trafiajacych do kontrahenta tresci poszczegdlnych wiadomosci, a takze
zachecanie potencjalnych klientéw do skorzystania z oferty proponowanej przez region
(oferty ustugowej, produktowej, inwestycyjnej). W dtuzszej perspektywie dziatania
marketingowe odbywajace sie przy pomocy poczty elektronicznej wptyng na budowe
zaufania klientéw, turystéw, inwestoréw, a dodatkowo sg stosunkowo niedrogim
i prostym sposobem promogji.

3. Google AdWords to najpowszechniejszy system ptatnej reklamy w wyszukiwarkach (w
Google). Za pomocy Google AdWords mozna samodzielnie utworzy¢ reklame i osobiscie
dobra¢ stowa kluczowe powigzane z firmg i jej profesjag. Omawiany system
e-marketingowy umozliwia wyswietlanie linkéw sponsorowanych w wynikach
wyszukiwarki Google, a takze na witrynach partnerskich. Ta forma dziatan
e-marketingowych umozliwia doktadne okreslenie i zaplanowanie budzetu jaki zostanie
poswiecony na dziatania reklamowe, a takie weryfikacje jakie elementy reklamy sie
sprawdzajg, a jakie niekoniecznie.

4. Copywriting, ktéry polega na tworzeniu tekstéw zwigzanych z promowaniem oferty
Regionu Lubelskiego, bedzie polegato na pisaniu tekstdw na potrzeby okreslonej witryny

www (réwniez dla stron, ktére dopiero powstajg), a takze przygotowywanie artykutéw
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10.
11.

12.

13.

o konkretnej tematyce (rolnictwie, produktach, ustugach, terenach inwestycyjnych)
i zwigzanych z pozycjonowaniem. Tworzenie unikalnych, wartosciowych i zawierajacych
okreslone stowa kluczowe tekstow okreslamy mianem SEO Copywritingu.

Marketing Wirusowy (Viral Makreting)- jest to element dziatan e-marketingu, ktory ma za
zadanie stworzenie sytuacji, w ktérej internauci sami rozpowszechniajg miedzy sobg
wiadomosci zwigzane z Wojewddztwem Lubelskim i ofertg gospodarstw rolnych,
producentéw, firm itd. Dzieki takim praktykom UM WL moze dotrze¢ do wielu osdb
w krétkim czasie i przy niskim naktadzie finansowym - poniewaz potencjalni klienci sami
rozsytajg miedzy sobg reklame (czesto "ukryt3" pod fasadg zabawnego filmiku,
ciekawego artykutu, wpadajagcego w oko zdjecia, chwytliwego sloganu, a nawet
wciggajacej gry komputerowej).

Reklama graficzna (display), np. bannery, skyscraptery, pop-up’y, itp., w postaci
statycznej, animowanej lub video na podstawie dostarczonych do UM WL lub
zamoéwionych materiatow.

Social media marketing — wykorzystywanie sieci spotecznosciowych do nawigzani
i podtrzymywania relacji z partnerami, klientami, turystami i inwestorami Wojewdédztwa
Lubelskiego.

Viral marketing/buzz marketing — tworzenie tresci, ktorych celem jest szybkie
rozprzestrzenianie sie miedzy uzytkownikami przy jednoczesnym wzroscie znajomosci
promowanej marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO
ROLNICTWA.

Crowdsourcing marketing — wykorzystywanie spotecznosci internetowej do tworzenia
pomystéw na nowe rozwigzania marketingowe.

Referral marketing — prowokowanie klientéw do rekomendowania firmy innym.

Affiliate marketing — jedna z odmian promocji z rozliczeniem cost per action, w ktérej
wydawcy (wtasciciele stron www) oferujg powierzchnie reklamowa, w zamian za
wynagrodzenie od kazdego zdarzenia (np. prawidtowo wypetnionego formularza,
podpisana umowa z klientem przez partnera).

Mobile Marketing — czyli urzadzenia przenosne (komorki, tablety, laptopy) na stuzbie
marketingu: komunikacja poprzez SMS/MMS; wykorzystanie aplikacji mobilnych do
promocji Wojewédztwa Lubelskiego w tym rolnictwa, produktéw, producentéw, ustug,
gospodarstw agroturystycznych.

In-game marketing — wykorzystanie gier jako nosnika informacji o produktach i ustugach

pochodzacych z Regionu Lubelskiego.
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14. Kody QR — obrazki umieszczane na opakowaniach lub bilbordach, ktére po zeskanowaniu
przekierowujg na strone internetowa.
15. Voice mailing — automatyczne komunikaty gtosowe wysytane do posiadaczy telefonéw

komoérkowych i location based marketing — wykorzystanie narzedzi lokalizujgcych.

Istotnym elementem kampanii promocyjnych Wojewddztwa Lubelskiego i partneréw marki
LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA powinien by¢ marketing bezposredni (direct marketing) — forma
marketingu, w ktorej przekaz bedzie kierowanych do konkretnych oséb z respektowaniem zasad

RODO:

e telemarketing (cold calling), badania telefoniczne, akcje informacyjne);

e kampanie email-marketingowe —wysytki wiadomosci elektronicznych, czesto przy
wykorzystaniu narzedzi personalizujgcych dang wiadomos¢ (personalized marketing);

e kampanie wysytkowe pocztg tradycyjng (adresowe i bezadresowe);

e door-to-door marketing (field marketing) — marketingowe ,,domokrgzstwo”.

e inbound marketing (inaczej pull marketing) — dziatania ukierunkowane na
zwiekszenie szans na odnalezienie oferty Wojewddztwa Lubelskiego przez klientéw,

a nastepnie zachecenie ich do kontaktu.

Nadal ogromne znaczenie bedzie odgrywat Event Marketing — promocja poprzez organizacje

lub udziat w réznego typu wydarzeniach, np.

e organizacja konferencji, debat, forum, spotkan;

e obecnos¢ z wyktadem na konferencji i innych wydarzeniach np. Kongresie
Gospodarczym w Katowicach lub seminarium branzowym dla branzy HoReCa.

e prezentacja na Targach Krajowych i Zagranicznych na wtasnym stoisku (trade
show marketing);

e organizacja festiwali, koncertéw, piknikéw, pokazéw, warsztatow;

e wyjazdy studyjne;

sponsoring wydarzen organizowanych przez inne podmioty.

Nieodtgcznym narzedziem promocji zwiekszajgcego efekt odbioru catej komunikacji
promocyjnej Wojewddztwa Lubelskiego sg narzedzia ATL (above the line) — reklama przy

wykorzystaniu sSrodkow masowego przekazu:

e reklama telewizyjna;

e reklama radiowa;
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e reklama prasowa (w tym biuletyny, katalogi branzowe, wtasne wydawnictwa);

e out of home marketing (OOH)/ outdoor marketing — reklama zewnetrzna,
reklama uliczna, wykorzystujgca takie nosniki jak: tablice reklamowe, billboardy,
citylighty, stupy ogtoszeniowe, wiaty przystankowe, kioski, tablice elektroniczne,
telebimy;

e product placement — ,pseudoreklama”, lokowanie informacji o produkcie
w audycjach radiowych lub TV, serialach, filmach TV, w taki sposéb zeby nie

sprawiafo to wrazenia bezposredniej reklamy, oddziatywanie na podswiadomosé.

Uzupetnieniem komunikacji promocyjnej Wojewddztwa Lubelskiego bedg narzedzia BTL
(below the line) — dziatania reklamowe skierowane do konkretnego klientéw — odbiorcéw marki
LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA. Najczesciej kojarzone
z: ulotkami, katalogami ofertowymi, broszurami (tzw. materiatami POS), a takze rdinego rodzaju

gadzetami i upominkami (zobacz liste pomystéw na prezent biznesowy). Ale BTL to takze:

e ambush marketing — wykorzystywanie duzych wydarzen medialnych do
promocji produktow, ale nie ptacac z tego tytutu zadnych optat licencyjnych, itp.;

e eco marketing — uwydatnianie korzysci ekologicznych w oferowanych
produktach, ustugach (transporcie, ustugach turystycznych i agroturystycznych);

e guerilla marketing — marketing partyzancki, promowaniu débr i ustug za pomocg
niekonwencjonalnych technik;

e point-of-sale marketing (indoor marketing/ in-store marketing) — promocja
w punktach handlowych, np.: stoiska, hostessy, prébki, itp.;

e merchandising — wptywanie na zachowania klientow (a doktadnie poziom
sprzedazy) poprzez wystrdj pomieszczenia i sposOb prezentacji towardw

w sklepach z lubelskg zywnoscig;

W procesie wdrazania marki Wojewddztwa Lubelskiego — LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA - STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA moina w sposéb naturalny wykorzystaé
i kontynuowaé osiggniecia projektu komunikacji ,,Smakuj Zycie”. Dlatego wainym narzedziem
promocyjnym bedzie marketing produktowy/ brand marketing — zarzadzanie produktem/
brandem, zespdt dziatan, ktérych celem jest rozwdj produktu (lub marki), w tym m.in: wzrost

sprzedazy i rozpoznawalnosci:

e new product development (NPD) — proces wdrazania nowych produktow na

rynek;
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e test-driven marketing — systematyczne testowanie skutecznosci nowych form
marketingowych;

e rebranding — zmiana logo, wizualizacji produktéw, pozycjonowania na rynku;

e promotion marketing — organizowanie promocji: cenowych, pakietowych,
ilosciowych, kuponowych, itp.;

e sampling — udostepnianie klientom prébek, testeréw, wersji demonstracyjnych;

e konkursy, quizy — zabawa jako metoda na zwiekszenie interaktywnosci;

e marketing lojalnosciowy — tworzenie wtasnych lub dofaczanie sie do istniejacych
programow (np. Payback) nastawionych na utrzymaniu oraz rozwoju relacji
z obecnymi klientami;

e cross- i up-selling — akcje marketingowo-sprzedazowe nastawione na sprzedaz
innych produktéw z oferty do obecnych klientéw lub sprzedaz produktéw
drozszych (ew. opcji dodatkowych);

e certyfikacja — udziat produktu w niezaleznych konkursach, rankingach, itp.;

e customer experience management (CEM) — zarzadzanie dosSwiadczeniami
klientéw;
e vertical marketing — dopasowywanie tych samych produktéw pod katem

réznych branz.

Zrealizowanie skutecznej promocji rolnictwa, branzy rolno-spozywczej i catej oferty Wojewddztwa
Lubelskiego wymaga rowniez zastosowania narzedzi marketingu analitycznego — wykorzystywanie

informacji o klientach w celu zwiekszenia sprzedazy produktéw, ustug:

e database marketing — analiza i zarzadzanie danymi celem lepszego adresowania
oferty, CRM;

e closed loop marketing — mierzenie rezultatéw dziatarn marketingowych (ROI)
i komunikacyjnych, sledzenie reakcji grup docelowych;

e behavioral marketing — targetowanie reklamy/ oferty pod katem zachowan
klientow;

e geomarketing — dopasowywanie marketing-mix do lokalizacji geograficznej
klientow;

e badania marketingowe — realizacja badan marketingowych (CATI, CAWI, focus
groups, itp.);

e benchmarking — analiza poréwnawcza: segmentéw klientéw, produktéw

konkurencji, itp.;
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e remarketing — targetowanie reklamy na podstawie rejestrowanych zachowan
danego uzytkownika w sieci;

e real-time marketing — stosowany najczesciej w ecommerce, dopasowywanie
komunikatéw marketingowych do poszczegdlnego klienta, w danym czasie

i miejscu.

Pomiedzy partnerami wspoétpracujagcymi w ramach projektu budowy marki LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA - STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA, waine bedzie wykorzystanie narzedzi B2B
marketing — dziatania marketingowe charakterystyczne dla firm oferujacych swoje produkty innym
przedsiebiorcom (a nie klientom indywidualnym) oraz relationship marketing (account-based
marketing, one-to-one marketing) — dziatania marketingowe, ktdorych celem jest rozwdj

i podtrzymywanie dtugoterminowych relacji biznesowych z klientami.

Partnerzy w projekcie rozwoju marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA
POLSKIEGO ROLNICTWA powinni skorzystaé rowniez z:

e channel marketing — wspdlny marketing poprzez kanaty dystrybucji;

e cooperative marketing — wspotpraca firm celem rozwoju wspdlnej oferty (np.
wyjazdy studyjne, programy telewizyjne, stuchowiska radiowe, targi krajowe
i zagraniczne);

e niche marketing — ukierunkowywanie wspdlnych dziatan marketingowych do
niewielkich lub niezagospodarowanych segmentéw rynkowych;

e yellow-pages / katalogi branzowe — grupowe umieszczanie danych kontaktowych
w spisach i listach biznesowych;

e media relations — zarzadzanie obecnoscig firm, gospodarstw skupionych z UM WL
w projekcie rozwoju marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO
ROLNICTWA w mediach lokalnych, krajowych, zagranicznych;

e article marketing — wspdlne pisanie komunikatéw prasowych, wywiadow,
oswiadczen dla prasy przez partneréw;

e Jobbying (influence marketing) — dziatania zmierzajgce do uzyskania przychylnosci
wtadz (public affairs), medidw Ilub innych kluczowych oséb do wdrozenia
planowanych inwestycji i rozwigzan w ramach rozwoju marki LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA;

e celebrity marketing — wykorzystanie celebrytéw pochodzacych z Wojewddztwa
Lubelskiego jako nosnikéw wizerunku marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA —
STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA;
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e word-of-mouth marketing (evangelism marketing) — sprawianie, aby ,dobra nowina”
o projekcie marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO
ROLNICTWA rozprzestrzeniata od klienta do klienta;

Réwnoczesnie nalezy zadba¢ o komunikacje wewnetrzng (wewnetrzny PR) pomiedzy UM WL
i partnerami projektu marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA
— realizujac wszelkiego rodzaju dziatania, ktérych odbiorcami s3 mieszkanicy, turysci,
przedsiebiorcy, rolnicy, producenci, inwestorzy itd. Celem jest tutaj zwiekszenie morale, poprawa
poziomu identyfikacji z marka LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA
(corporate identity), motywacja do lepszej pracy, budowanie prawidtowych postaw wynikajgcych

z wizji i misji marki.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014—-2020 (PROW
2014-2020), ktéry stanowi wszechstronng i kompleksowg odpowiedz na najwazniejsze potrzeby
polskiej wsi i jej mieszkafncow, bedzie realizowany z odpowiednim budzetem w perspektywie 2021-

2027) zgodnie z przyjetymi celami programu, ktérymi sa:

e wspieranie konkurencyjnosci rolnictwa,
e zrdwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu,

e zrownowazony rozwdj terytorialny, w tym tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy.

Poprawie warunkéw zycia, rozwojowi przedsiebiorczosci, zwiekszeniu zatrudnienia oraz
podnoszeniu kompetencji zawodowych na obszarach wiejskich stuzy¢ ma m.in. pomoc oferowana
w ramach dziatania LEADER. Ten ukierunkowany na budowe kapitatu spotecznego i aktywizacje
wiejskich spotecznosci instrument rozwoju terytorialnego, znany jest juz z poprzednich perspektyw
finansowych Unii Europejskiej. Jego istota polega na wtaczaniu lokalnych spotecznosci
w diagnozowanie problemdéw witasnego obszaru i wypracowywanie sposobdéw ich rozwigzania.
Lokalna spoteczno$é¢ zorganizowana w lokalng grupe dziatania (LGD), tj. miedzysektorowe
partnerstwo tworzone przez przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego
z danego obszaru, odpowiedzialna jest za realizacje, wspotfinansowanej witasnie ze srodkéw PROW,

strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR).
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VI. OPIS WARTOSCI BEDACYCH FUNDAMENTEM MARKI BRANZY ROLNO-
SPOZYWCZEJ — tACZENIE WOKOt WSPOLNEJ MARKI, TWORZENIE
LANCUCHOW POWIAZAN | WARTOSCI — tACZENIE FIRM, GOSPODARSTW
LOKALNYCH Z DUZYMI FIRMAMI.

Koncepcja jakosciowa nawigzujgca do zatozen zréwnowazonego rozwoju oraz koncepcja
iloSciowa zrdwnowazonego wzrostu w wielu istotnych punktach naktadajg sie lub wyczerpujg
i uzupetniajg sie razem. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, musi by¢
wyposazona w zaséb tkwigcy w endogenicznych czynnikach rozwoju, ktére sg jednoczesnie zrédtem
powstawania zwiekszonej wartosci, czyli trwatej zdolnosci regionu do uzyskiwania i efektywnego
wykorzystywania dodatnich, zdyskontowanych strumieni pienieznych powstajgcych jako zrédto
posiadanej ciggtej relacji pozytywnej i trwatej zaleznosci z interesariuszami regionu pomniejszonych
o koszty pozyskania i utrzymania poszczegdlnych grup interesariuszy bedacych zréditem budowy

dtugoterminowe]j wartosci.

Tworzenie zréwnowazonej wartosci Regionu Lubelskiego moze jeszcze dodatkowo byé
wyposazone w wyznaczenie celdw zwigzanych ze zrdwnowazong wartoscig opartych na zasadach

Sustainability Business obejmujgcych nastepujace kroki:

Pozytywne oddziatywanie.
Pozytywnie postrzegana marka i reputacja.
Procesy ekologiczne zgodne z planowanym efektem ekologicznym.

Osiaganie akceptowalnych wynikéw finansowych.

1.

2

3

4

5. Realizacja wielowymiarowych pomiardw (raporty, analizy).
6. Wdrozenie skutecznej i efektywnej strategii konkurowania.
7. Testowanie skutecznych scenariuszy biznesowych (np. B+R).
8

Praca i wzrost.

Budowa systemu zarzadzania Regionem Lubelskim z interesariuszami w powigzaniu
z partnerami prywatnymi: rolnikami, producentami, przedsiebiorcami, naukowcami, bedzie stanowita
zatem platforme modelu zréwnowazonego rozwoju. Majgc na uwadze budowe systemu zarzadzania

Regionem Lubelskim wedtug nowej koncepcji rozwojowej marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA —
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STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA, do najistotniejszych elementéw budujacych przewage

konkurencyjng naleze¢ beda:

1. Zmodernizowana infrastruktura.

2. Marka regionu jako miejsca.

3. Marka witasna produktowa (rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze oraz branze
pokrewne i wspéttowarzyszace (odnawialna energia).

4. Marka witasna ustugowa (turystyka, agroturystyka, ustugi medyczne, edukacyjne,

logistyczne).

Innowacyjne rozwigzania (marketing gospodarczy i komunikacja spoteczna).

B+R.

Rdznorodny asortyment w ofercie rynku.

Sie¢ kontaktéw (wspotpraca z kluczowymi partnerami).

o © N o v

Otwartos¢ na nowe rozwigzania.

10. Wspdtpraca pomiedzy samorzgdem — naukg — biznesem.

PROPOZYCJA WARTOSCI GtOWNYCH SPOJNYCH ANALIZA POTENCJAtU ENDOGENICZNEGO
REGIONU:

e ZDROWIE

e NATURALNOSC

e AUTENTYCZNOSC
e JAKOSC

e INNOWACYJNOSC
e LOKALNOSC

Ktéore tworza fundament marki zréwnowaionego rozwoju gospodarczego Wojewoddztwa

Lubelskiego: LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA.

W analizie bedacej podstawg zdefiniowania marki kierunkowej wzieto pod uwage, ze
Wojewddztwo Lubelskie o tacznej powierzchni 25 122,46 km?, jest trzecim co do wielkosci
wojewodztwem w Polsce (mazowieckie 35 558; wielkopolskie 29 826), potozonym
w srodkowowschodniej czesci Polski, pomiedzy wojewddztwami: podkarpackim, $wietokrzyskim,

mazowieckim i podlaskim. W stosunku do powierzchni ogétem catego kraju Wojewddztwo Lubelskie
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zajmuje 8,03 % terytorium Polski. Wojewddztwo Lubelskie wyrdznia sie duzg powierzchnig

i niewielka gestoscig zaludnienia. Jest regionem rolniczym, stabo uprzemystowionym.*°

Istotnym czynnikiem, ktdry polaryzuje postrzeganie regionu na poziomie ogdlnopolskim jest
niewielka liczba zaktadéw przemystowych, niski poziom emisji gazow i pytéw, dlatego jest to jeden
z najczystszych obszaréw kraju. Pomimo statego wzrostu warto$¢ produktu krajowego brutto
wytworzonego w Wojewddztwie Lubelskim, zajmuje ostatnie miejsce w rankingu krajowym.
Wskaznik ten utrzymuje sie na poziomie 69,8% wartosci Sredniej krajowej. W 2014 r. wartosc¢
produktu krajowego brutto na 1 mieszkarica w wojewddztwie byta nizsza o 30,2% niz srednio w kraju,
natomiast warto$¢ PKB na 1 mieszkarica wedtug standarddow sity nabywczej (w PPS) w 2013 r.
stanowita 47% Sredniej Unii Europejskiej (wg GUS). Jednoczesnie wojewddztwo ma jeden
z najnizszych w kraju udziat przemystu w tworzeniu wartosci dodanej brutto. Region posiada niestety
niekorzystng strukture gospodarki. Najwiekszy obszar zajmujg uzytki rolne (17,5 tys. km?), ktére wg
danych GUS, stanowig 70,9% powierzchni ogdlnej wojewddztwa, co daje pierwsze miejsce w kraju
(Srednia krajowa 51,6%). Grunty lesne, zadrzewione i zakrzewione zajmujg powierzchnie 6,1 tys.
km?(23,3 % powierzchni ogdlnej), grunty pod wodami powierzchniowymi 0,18 tys. km’® (0,8%
powierzchni ogdlnej), grunty zabudowane i zurbanizowane 0,96 tys. km” (3,9% powierzchni ogdinej),
nieuzytki 0,22 tys. km” (0,9 % powierzchni ogdlnej) i grunty pozostate 0,08 tys. km?* (0,3 %powierzchni

ogdblnej). *

Wojewddztwo Lubelskie posiada bogate zasoby $rodowiska naturalnego. Podstawowym
surowcem mineralnym sg poktady wegla kamiennego (Lubelskie Zagtebie Weglowe), zasoby gazu
ziemnego i ztoza wapieni wykorzystywane w przemysle cementowym (Chetm i Rejowiec Fabryczny).
Do waznego potencjatu turystycznego Wojewddztwa Lubelskiego nalezg powierzchnie
o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronionych zajmuja powierzchnie 5,72 tys. km®> co
stanowi 22,7% powierzchni ogdlnej wojewddztwa. Do tych obszaréw nalezg: 2 parki narodowe
(Poleski i Roztoczanski), 87 rezerwatdow przyrody, 17 parkdow krajobrazowych (Chetmski, Kazimierski,
Koztowiecki, Krasnobrodzki, Krzczonowski, Nadwieprzanski, Lasy Janowskie, Podlaski Przetom Bugu,
Pojezierze teczynskie, Puszczy Solskiej, Poleski, Potudnioworoztoczanski, Skierbieszowski, Sobiborski,
Strzelecki, Szczebrzeszynski, Wrzelowiecki), obszary chronionego krajobrazu (Kozi Bor, Krasnicki,

Nadbuzanski, Pawtowski), 7 stanowisk dokumentacyjnych, 7 zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych,

“ por. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz
z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Opracowanie: Zespot Wojewddzki analizujgcy szanse
i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa lubelskiego
powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.
41
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267 uzytkéw ekologicznych, 1513 pomnikéw przyrody (pojedyncze drzewa-1177, grupy drzew — 177,

gtazy narzutowe — 39, aleje przydrozne — 47, jaskinie — 5 i 68 innych obiektéw).*

ZASOBY WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO SPRZYJAJA ROZWOJOWI MARKI LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA W TYM ROZWOJOWI:

e produkcji zdrowej zywnosci,

e produkcji tradycyjnej zywnosci,

e produkcji ekologicznej zywnosci,

e produkcji wysoko przetworzonej zywnosci
e produkcji ziot, owocdw, warzyw, kwiatow
e produkcja miesa

e produkcji ekologicznych opakowan,

e produkcji odnawialnej energii,

e agroturystyki,

e turystyki.

Na obszarze wojewddztwa znajdujg sie miejscowosci turystyczne o znaczeniu
miedzynarodowym (Lublin, Zamos¢, Kazimierz Dolny, Nateczéw, Putawy, Koztdwka, Janéw Podlaski),
tereny o walorach wypoczynkowych i krajobrazowych (Pojezierze teczynsko-Wtodawskie, Roztocze,
kompleksy lasow Puszczy Solskiej i Lasy Janowskie). Bardzo atrakcyjne s3: dolina Wisty (Geopark

Przetomu Wisty) oraz Dolina Bugu i Wieprza.”®

Walorem Lubelszczyzny s3 sprzyjajgcym rozwojowi marki LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA s3 warunki klimatyczne i urodzajne gleby. W regionie

przewazajg dobre i bardzo dobre gleby, nalezgce w wiekszosci do | — IV klasy bonitacyjnej.
Najzyzniejsze gleby wystepujg w powiatach:
e hrubieszowskim,
e Swidnickim,
e |ubelskim,

e zamojskim

* por. Por. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego
wraz z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Opracowanie: Zespot Wojewddzki analizujgcy szanse
i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa lubelskiego
powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.

* por. jWw.
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za$ najubozsze w powiatach: wtodawskim, bialskim. W dziedzinie produkgcji rolniczej i przetwérstwa
wojewddztwo lubelskie jest jednym z liczacych sie producentéw. Ze wzgledu na potozenie
geograficzne wojewddztwa lubelskiego klimat ma charakter kontynentalny wykazujgcy niewielka
zmiennoéé (Wos$ 1999). Srednia roczna wartoéé temperatury powietrza wynosi 9-9,4°C. Najdtuzsze
lato jest w pdétnocno-wschodniej i pétnocnej czesci Lubelszczyzny, a najkrétsza zima na Ptaskowyzu
Nateczowskim, w dolinie Wisty i na Padole Zamojskim. Pod wzgledem temperatur Lubelszczyzna ma
lepsze warunki dla rolnictwa niz Polska pétnocno-wschodnia. Suma opaddéw ksztattuje sie
w przedziale 550 — 650 mm. W okresie wegetacji opady sg znacznie mniejsze niz zapotrzebowanie
roslin uprawnych, niekorzystny jest takze rozktad opaddéw w ciggu roku — lata tzw. ,,suche” i ,,mokre”.
Gospodarstwa indywidualne obejmujg 1 374 775 ha UR. Liczba gospodarstw rolnych wynosi 179,8

tys. Wérdd uzytkdw rolnych dominujg grunty orne zajmujace 74,86% ich powierzchni.*

Na efektywno$¢ lubelskiego rolnictwa negatywnie wptywa niekorzystna struktura obszarowa
gospodarstw oraz nadmiar sity roboczej na wsi. Przewazajg gospodarstwa o matej powierzchni (0-5
ha), stanowigce 55,5% ogodlnej liczby gospodarstw (179 994). Najczesciej sy to gospodarstwa
wielokierunkowe, o matej skali produkcji. Gospodarstw o powierzchni 100 ha i wiecej jest tylko 0,25%

ogolnej liczby gospodarstw.*

Wojewddztwo lubelskie wg stanu na 31.12.2016 r. zamieszkiwato 2133340 osdb, o 6386 osdb
mniej niz w roku poprzednim. Srednia gesto$¢ zaludnienia w wojewddztwie byta nizsza niz w kraju
i wynosita 85 oséb/km? wobec 123 oséb na km? w kraju. W miastach na 1 km? przypadato $rednio
981, a na wsi 47 osdb. Wiekszos¢ populacji wojewodztwa (51,54%) stanowity kobiety (stan wg GUS
na dzien 31.XI11.2016r.). Mieszkancy wojewddztwa lubelskiego stanowili 5,6% ogotu ludnosci Polski.
W strukturze wieku ludnosci na wsi na Lubelszczyznie udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym stale
maleje, a wzrasta liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Natomiast liczba oséb w wieku
produkcyjnym wynosi 712534 i jest nizsza o 1871 os6b niz w roku poprzednim. Wiek produkcyjny

stanowi najwiekszy udziat ludnoéci na wsi i wynidst na koniec roku 2015r. — 62%.*

Wojewddztwo lubelskie ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -2618. Odpowiada to
przyrostowi naturalnemu -1,2 na 1000 mieszkancow lubelskiego. W 2016 roku urodzito sie 19 666

dzieci, w tym 49,2% dziewczynek i 50,8% chtopcow. Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli

* por. Por. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego
wraz z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Opracowanie: Zespot Wojewddzki analizujgcy szanse
i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa lubelskiego
powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.
* por. jWw.
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stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondw wynosi 0,88 i jest znacznie mniejszy od sredniej dla

catego kraju. ¥’

Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich w ostatnich latach spada
(w 2015r. wynidst. 55,8 %), podobnie jak wskaznik zatrudnienia, ktéry wynidst 50,7 %. Natomiast
w miastach w wojewddztwie lubelskim mozna zaobserwowaé wzrost tych wskaznikéw. Z kolei stopa
bezrobocia na wsi rosnie a w miastach spada. Na podstawie powyzszych danych obserwujemy wzrost
bezrobocia na wsi do 2015r. Jednak zgodnie z najnowszymi statystykami na terenie catego
wojewddztwa lubelskiego nastepuje sadek liczby oséb bezrobotnych. W 2016 r. $rednia stopa

bezrobocia wynosita 10,8%, natomiast od stycznia 2017r. wskaznik ten spada.48

Nalezy podkresli¢, ze juz teraz w gospodarce wojewddztwa lubelskiego znaczacg pozycje

zajmuje rolnictwo, ktdre dysponuje duzg i o wysokiej jakosci przestrzenig produkcyjng, dlatego

rozwojoéw marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA wpisuje sie
w sposdb naturalny w endogeniczne uwarunkowania gospodarki regionu i stanowi wzmocnienie

rozwojowe w perspektywie 2021-2027.

Gtéwnym zadaniem wtadz rzadowych i samorzagdowych bedzie skuteczne dziatanie
likwidujgce nadmierne rozdrobnienie gospodarstw oraz przestrzenne rozproszenie ich gruntdw,
poniewaz obecny stan obniza efektywne wykorzystanie potencjatu rolnictwa oraz zaniza faktyczng
stope bezrobocia rejestrowanego, gdyz do oséb bezrobotnych nie zalicza sie ludnosci rolniczej
z gospodarstw posiadajacych 2 i wiecej ha przeliczeniowych uzytkdw rolnych. W konsekwencji

prowadzi to takze do bezrobocia ukrytego na wsi.

Podstawowym problemem ograniczajgcym dostepnos¢ i ruch drogowy w wojewddztwie
lubelskim jest brak autostrad, oraz niewystarczajaca sie¢ drdog ekspresowych oraz obwodnic. Dlatego
rozwdj kluczowych projektéw zwigzanych z rozwojem gospodarczym, marki LUBELSKIE — LUBELSKA
SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA wymaga wspofpracy samorzadéw z rzgdem oraz
instytucjami finansujacymi inwestycje infrastrukturalne. Ponad wszelkg watpliwos¢ infrastruktura
jest krwioobiegiem gospodarki. Wedtug danych GUS wojewddztwo lubelskie jeszcze w roku 2011
charakteryzowato sie najnizszym wskaznikiem gestosci drdég krajowych i autostrad w kraju. Obecnie
jest juz duzo lepiej. Niekorzystne uwarunkowania rozwoju regionu wynikajg z nieréwnomiernego

rozmieszczenia sieci drog krajowych i wojewddzkich. Wskazniki charakteryzujgce dtugos¢ i gestosé

7 Por. (zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/lubelskie#dane-demograficzne)
48 . . . . . g . . . . .

Por. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz
z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Opracowanie: Zespot Wojewddzki analizujgcy szanse
i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa lubelskiego
powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.
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drég krajowych i wojewddzkich sg gorsze od wskaznikdw krajowych, a to przektada sie na stabg
dostepnos¢ transportowg — szczegdlnie w pdétnocno — wschodniej i potudniowej czesci obszaru
wojewddztwa. W 2015 r. diugo$é drég publicznych wynosita 36 209,6 km (144,1 km/ 100 km 2),
a o nawierzchni twardej 21 589,4 km co stanowito 7,4 % drég w Polsce (85,9 km/100 km 2). Dtugos¢
drég krajowych o nawierzchni twardej w roku 2015 w wojewddztwie lubelskim wyniosta 1085,9 km,
drég wojewddzkich 2 2139,2 km, powiatowych 9271,9 km zas gminnych 8984,5 km. Stan nawierzchni
drég krajowych byt zréznicowany w poszczegdlnych regionach kraju. Wojewddztwo lubelskie wedtug
klasyfikacji ztego stanu nawierzchni raportu przygotowanego przez Departament Studidw Generalnej
Dyrekcji Dréog Krajowych i Autostrad pt. ,Raport o stanie technicznym sieci dréog krajowych na koniec
2011 roku” zajmuje 6 miejsce w kraju. Niezbedna staje sie sukcesywna rozbudowa infrastruktury
transportowej, warunkujgcej dostepnos¢ komunikacyjng oraz stymulujacej rozwdj gospodarczy,
konieczny do wyréwnania zapdznienia cywilizacyjnego miast regionu. Z danych GUS ,,Uzytkowanie

gruntéw i powierzchnia zasiewéw w 2016 r. ”*

Dla rozwoju marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA
wazne sg dane, wedtug ktérych uzytkowanie uzytkéw rolnych w gospodarstwach rolnych dla

wojewddztwa lubelskiego przedstawia sie nastepujgco:

e Uzytki rolne (razem): 1 415 481 ha [87,7 %], w tym: w dobrej kulturze (razem): 1 404
706 ha [87,0 %], w tym: pod zasiewami 1 074 250 ha [66,5 %];
=  Grunty ugorowane: 16 294 ha [1,0 %];
= QOgrody przydomowe: 6 928 ha [0,4 %];
= takitrwate: 212 607 ha [13,2 %]; Pastwiska trwate: 10 004 ha [0,6 %];
= Uprawy trwate (razem): 84 621 ha [5,2 %], w tym: Sady: 83 285 ha
[5,2 %]; Pozostate: 10 776 ha [0,7 %].*°

W 2016 roku w Polsce powierzchnia nieuzytkéw rolnych stanowita 1,5 % powierzchni
ogoétem. W wojewddztwie lubelskim powierzchnia nieuzytkdw rolnych wyniosta 213 ha co stanowito
0,9 % powierzchni ogétem. Wynik ten klasyfikuje sie na 10. miejscu wsrdod wszystkich wojewddztw
(1. miejsce: woj. zachodniopomorskie - 3,3%; ostatnie miejsce woj. opolskie — 0,4%). Powierzchnia
uzytkow rolnych w dobrej kulturze w 2016 r. wyniosta 1 404,7 tys. ha

i stanowita 99,2% ogdlnej powierzchni uizytkéw rolnych. W stosunku do 2010 r. ich udziat

* por. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz
z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Opracowanie: Zespot Wojewddzki analizujgcy szanse

i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa lubelskiego
powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.

% por. jWw.
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w powierzchni uzytkdéw rolnych ogdétem wzrdst. Jednoczesnie zanotowano spadek powierzchni
uzytkéw rolnych w dobrej kulturze w 2016 r. o 1,8% w poréwnaniu z 2015 r., natomiast wzrost
0 4,1% w stosunku do 2010 r. Poczgwszy od 2011 roku odnotowuje sie spadek powierzchni uzytkéw

rolnych nieuzytkowanych i nieutrzymywanych w dobrej kulturze rolnej.

Whioski*

1. Wojewddztwo Lubelskie jest regionem o duzym potencjale produkcyjnym rolnictwa.

2. Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego rolnictwa Lubelszczyzny jest silnie
uzaleznione od warunkéw ekonomicznych i organizacyjnych. Poprawa jego
wykorzystania wymaga zdecydowanego wdrazania postepu technologicznego
w rolnictwie oraz rozbudowy i unowoczesnienia infrastruktury obszarow wiejskich.

3. Duza skala wystepujacych zaniedban, stwarzajgcych zagrozenia dla ekosysteméw,
oraz zta sytuacja ekonomiczna rolnictwa Wojewddztwa Lubelskiego wskazujg na
koniecznos$¢ wsparcia finansowego wszelkich przedsiewzie¢ warunkujgcych realizacje
rozwoju zrownowazonego i przebudowe struktury agrarnej wsi, a takze zmiany
funkcji obszaréw wiejskich w kierunku nadania im charakteru wielofunkcyjnego.

4. Dziatania te obok podnoszenia wyksztatcenia i poziomu Swiadomosci ekologicznej
wymagajg wsparcia finansowego polityki rozwoju regionu z wykorzystaniem w tym
celu srodkéw finansowych z budzetu panstwa i przyznawanych w ramach pomocy
zagraniczne;.

5. Przemiany strukturalne, modernizacja gospodarstw a w konsekwencji rozwdj
obszaréw wiejskich Lubelszczyzny mogg by¢ tylko wspoétfinansowane z dochodéw
wtasnych rolnictwa ksztattujgcych sie na odpowiednim poziomie. Aktualnie poziom
ten jest katastrofalnie niski, co stanowi powazne zagrozenie dla regionu.

6. Konieczne jest zatem wsparcie finansowe celéw priorytetowych, ktérymi powinny
by¢:

a. Poprawa efektywnosci wykorzystania czynnikdw produkgcji,
zmierzajgca do obnizenia kosztow produkcji, a wiec
i poprawy dochodowosci gospodarstw;

b. rozwdj i unowoczesnienie infrastruktury technicznej,

spotecznej i ekonomicznej;

' Whnioski z ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa
lubelskiego (projekt) wraz z identyfikacjg potrzeb i potencjatéw rozwojowych”. Opracowanie: Zespét
Wojewaddzki analizujgcy szanse i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie
wojewodztwa lubelskiego powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.
Redakcja: Tamara Siecinska Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Koriskowoli
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c. poprawa jakosci produktéw rolnych, zwiekszenie stopnia ich
przetworzenia oraz skali produkcji;
d. ochrona zasobéw naturalnych srodowiska przyrodniczego

i zapobieganie degradacji jego potencjatu.’

Posiadane przez Wojewddztwo Lubelskie bogate zasoby srodowiska naturalnego nalezy
postrzegaé¢ w kategoriach , kapitatu ekologicznego”, bedacego w dyspozycji spotecznosci lokalnych.
Dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze moze byé ujmowana takze jako szansa na rozwdj, a nie tylko jako
jego bariera, cho¢ sprzecznosci miedzy przyrodg a gospodarka sg w pewnych przypadkach
nieuchronne. W $wiadomosci spofeczeistwa niezbedne jest wykreowanie postrzegania wartosci
ekologicznych w kategoriach interesu spotecznego. Znaczenie gospodarcze majg rowniez zasoby waéd
mineralnych wystepujgce w okolicach Nateczowa, Celejowa, Krasnobrodu i Wélki Biskiej, ktérych

wydobycie moze stanowié¢ podstawe do rozwoju ustug uzdrowiskowych w tych miejscowosciach.”

Najcenniejszymi pod wzgledem przyrodniczym obszarami wojewddztwa s3: Polesie 9 (w tym
Pojezierze teczyrisko-Wtodawskie), Roztocze oraz dolina Wisty i Bugu. Na Lubelszczyznie, w ramach
sieci Natura 2000, funkcjonujg ogdtem 122 obiekty — 23 obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO)

oraz 99 obszaréw majacych znaczenie dla Wspdlnoty.”

Nalezy rowniez podkresli¢, ze znaczng cze$é¢ towarowej produkcji rolniczej Lubelszczyzny
stanowig produkty nie przetworzone, a wiec surowce do przetwdrstwa. Region charakteryzuje sie
niedorozwojem przemystu rolno-spozywczego. Warunki gospodarki rynkowej spowodowaty upadek
lub trudnosci wielu przetwdrni. Wptyneto to na sytuacje dochodowa szerokich grup ludnosci,
zarowno producentdw rolnych jak i zatrudnionych w przetwérstwie (GUS, Lublin 2013r). Specyfika
Wojewddztwa Lubelskiego sprzyja rozwojowi produkcji i przetwdrstwa zywnosci na bazie ptodéw
rolnych i produkcji zwierzecej. Dlatego tez dominujacg wazing role w sprzedazy produktow
przemystowych odgrywaja artykuty spozywcze — blisko 20 % w strukturze produkcji sprzedanej. Na
rynku krajowym region wyrdznia sie pod wzgledem wielkosci produkcji wyrobéw pochodzenia
zwierzecego, tj. masta oraz innych ttuszczow otrzymywanych z mleka, seréw podpuszczkowych

dojrzewajacych oraz produktéw uboju bydfa i cielat. Wojewddztwo wyrdznia sie na tle kraju takze

>2 por. jw. Whioski z ,,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszarow wiejskich i rolnictwa wojewddztwa
lubelskiego (projekt) wraz z identyfikacjq potrzeb i potencjatow rozwojowych”.
53

Jw.
>* por, jw. Whnioski z ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa
lubelskiego (projekt) wraz z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych”.
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pod wzgledem produkcji wyrobéw otrzymywanych na bazie upraw rolniczych (gtéwnie ze zbdz)

i sadowniczych (jabtek, owocdw jagodowych).>

Na Obszarze Wojewddztwa Lubelskiego dziata tgcznie 55 grup producentow. Najczesciej sg to

podmioty grupujgce producentdw owocow i warzyw (w tym grzybow) — 29 podmiotéw, trzody

chlewnej — 11 podmiotéw oraz zbdz 6 i tytoniu 4. Wsrdd grup producenckich pojawiajg sie réwniez

grupy z produkcjg ekologiczng i grupujgce producentédw materiatu szkdtkarskiego, burakow

cukrowych, drobiu i bydta miesnego. W powiecie hrubieszowskim, tukowskim i wtodawskim nie ma

grup producenckich. Rozwdj regionu coraz silniej uzalezniony jest wspotpracy sektora publicznego

z sektorem prywatnym oraz od szeroko pojetego otoczenia ich funkcjonowania w relacji ppp. Zwigzki
powstate pomiedzy elementami regionu budujg spojnos¢ i konkurencyjnos¢ miejsca w szerszej skali.

Wspdtpraca gospodarcza w kluczowej dla regionu branzy — rolnictwie, przetworstwie jest szansg na

zbudowanie silnej struktury — taricucha wartosci — od producenta do konsumenta. Najwiekszym

problemem postrzegania Lubelszczyzny jest okreslenie ,najbiedniejszy region UE” — ,Polska

Wschodnia” i przektada sie to na ocene lubelskich przedsiebiorstw — ,,ubodzy krewni” reszty kraju.

Nie potrzebujemy jako region dziatan na przetrwanie lub , symulowanie dobrobytu”, ale recepty na

realny wzrost gospodarczy.”®

Wdrozenie projektu marki gospodarczej LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA
POLSKIEGO ROLNICTWA oraz powotanie spétki z 0.0. z udziatem UM Wojewddztwa Lubelskiego
i prywatnych udziatowcéw — rolnikdw, przetwdrcéw — to milowy krok w kierunku rozwoju —
Lubelskiej Spizarni — Wojewddztwa Lubelskiego — Stolicy Polskiego Rolnictwa. Docelowo spdtka moze

zostac¢ udziatowcem w LRH Elizoéwka i Targach Lublin.

Akceptujac stan obecny Regionu Lubelskiego — czynniki endogeniczne, nie mozna wykluczyé
z nich rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego. Prawidtowy rozwadj regionu musi uwzgledniacd to,
ze nie mozemy obcigzy¢ stabej konstrukcji ogromnym ciezarem nowej fasady, bo ztamie sie lub
wykrzywi, lepiej wzmocnié jej najwazniejsze punkty i pomysle¢ o rozbudowie. Forsowana dotychczas
Lubelska Wyzyna IT — bedzie elementem uzupetniajgcym marke regionu, jako marka portfelowa. Bez
watpienia istnieje mozliwos¢ osiggniecia w krétkim okresie dobrego pozycjonowania regionu
w konkretnym segmencie rynku tj. rolnictwie i przetwdrstwie rolno-spozywczym, wtedy inne obszary

beda rowniez pozytywnie oceniane i bedg mogty sie rozwija¢ — prawo synergii.

Czas podsumowacé sSrodki wydane na promocje gospodarczg Wojewddztwa i zweryfikowaé

osiggniete rezultaty. Potencjat turystyczny jest wtérny do innych i za staby, aby posiadat status

55
Jw.

56
Jw.
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gtéwnego czynnika promocji gospodarczej. LUBELSKIE do petnego i stabilnego rozwoju potrzebuje
wyréznika — USP — oddajacego i w petni wykorzystujgcego morfologie terytorium, ktéry nada ton
komunikacji marketingowej. Gtéwny potencjat regionu musi zapoczatkowaé dalszy i sukcesywny
rozwdj. Polska i Europa muszg ustysze¢ komunikat marketingowy, ktéry wiarygodnie zdefiniuje
znaczenie Lubelskiego na mapie kraju i UE. Narzedzia typu: sie¢ szerokopasmowa, lotnisko, drogi,
szybka kolej — to konieczne warunki rozwoju kazdego regionu w Polsce, ktdry marzy o partnerstwach
europejskich — to beda posiada¢ wszyscy. Polska potrzebuje nowoczesnej, postrzegane] przez
konkurencyjnosé marki Lubelskiego, szczegdlnie w obszarze rolnictwa i wspdtpracy transgranicznej.
Inicjatywy typu ,Sprébuj Polske”, ,Dobre bo Polskie”, ,Polska dobrze smakuje” zaznaczajg te

orientacje komunikacji marketingowej.*’

EUROPA potrzebuje zdrowej i dobrej zywnosci, Europejczycy sg oczarowani polskg zywnoscia,
dlatego ROLNICTWO to dobry poczatek komunikatu marketingowego dotyczacego nowych
technologii, wiedzy, ustug, medycyny, kultury fizycznej czy turystyki. ,Lubelszczyzna to przede
wszystkim jeden z najwiekszych i najwazniejszych regionéw rolniczych Polski” — najczestsze zdanie

w przewodnikach i dokumentach strategicznych:

e ,Lubelszczyzna to bogate zaplecze czystej ekologicznie zywnosci sprzyja rozwojowi
przemystu spozywczego: owocowo-warzywnego, cukrowniczego, mtynarskiego,
mleczarskiego, miesnego, piwowarskiego, spirytusowego i tytoniowego itp.”

e ,Lubelszczyzna to takze znane zagtebie zielarskie i pszczelarskie - lubelskie herbatki
i syropy ziotowe oraz miody pitne sg bardzo poszukiwane na krajowych i europejskich
rynkach”.

e, Lubelszczyzna to region sprzyjajacy inwestowaniu w biogazownie i bioelektrownie”.

Uniwersytet Przyrodniczy, KUL, UMCS, Politechnika, Uniwersytet Medyczny — ksztatcg kadry

potrzebne do rozwoju regionu.

Z badan rynkowych wynika perspektywiczne zainteresowanie inwestowaniem w branze:
rolnictwo, przetwdrstwo rolno-spozywcze; IT, sektor ustug finansowych, centrow diagnostycznych

i logistycznych.

Zyjemy w czasach konkurencji globalnej pomiedzy regionami: — bez wyraznego azymutu

i symbolu — rozpoznawalnos¢ Lubelskiego bedzie mizerna i nie wzbudzi zainteresowania inwestoréw.

> por. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszarédw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz
z identyfikacjg potrzeb i potencjatéw rozwojowych. Opracowanie: Zesp6t Wojewddzki analizujgcy szanse

i zagrozenia oraz potencjalne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa lubelskiego
powotany zarzgdzeniem Wojewody Lubelskiego nr 182 z dnia 12 czerwca 2017 r.

Autor opracowania: ESSE Agnieszka Smreczynska-Ggbka Strona 92




KREGOStUP — ROLNICTWO+BRANZA ROLNO-SPOZYWCZA w taricuchu B+R+I+JEST — umozliwi dalszy

rozwoj.

REGION LUBELSKI POTRZEBUJE W CELU SKUTECZNEJ WIZJI ROZWOJU | PROMOCII
GOSPODARCZEJ tj. wyraznej idei — ktdra odzwierciedli jego najwazniejsze produkty — misja marki:
,Zdrowe jedzenie, dobre zycie” oraz markowych produktéw i kompletnego asortymentu; patentéw;

tematycznych gospodarstw — implikowaniu ,,rolniczo$ci” w rézne strefy gospodarki.

Marka LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA umoiliwi
pokazanie twarzy — ambasadoréw/ekspertéow — oséb o pozytywnej rozpoznawalnosci, ktérzy

uwiarygodnig marke w odbiorze krajowym i zagranicznym.

Tajemniczosci i intymnosci (charakteru) - ,,w Lubelskim majg cos, czego nigdzie indziej nie
zobacze, nie zjem, nie poczuje, nie dotkne, nie ustysze” — to stuszna orientacja marketingowego
przekazu marki LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA, zapewnic

powinna szybkg rozpoznawalnos¢ oferowanych produktéw i ustug.

Tym co powinno wyrdznic Wojewddztwo Lubelskie w perspektywie 2021-2027, to
konkurencyjne ceny energii, dzieki Biogazowniom i Bioelektrowniom oraz Farmom
Fotowoltanicznym. Powstajgce sieci producentdw wspodtpracujgce z gietdami rolno-spozywczymi oraz
INSTYTUTEM ZDROWEJ ZYWNOSCI i CENTRUM OBStUGI ROLNICTWA stanowi¢ bedg czynniki

o sukcesie nowej marki regionu.

MARKA LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA. DLACZEGO
TAKIE OKRESLENIE? Spizarnia to — pomieszczenie domowe na produkty zywnosciowe. To
kwintesencja polskiego, lubelskiego rolnictwa, kuchni i tradycji zioto- leczniczych. To zdrowe
i postepowe rolnictwo w najczystszych zakatkach Polski, ktére uwodzi smakiem i zachwyca. To
przestrzen, w ktdrej mozna kapitalnie rozwija¢ przedsiebiorstwa w branzy rolniczej, ogrodniczej,
zielarskiej, sadowniczej, hodowlanej, agroturystycznej, ekologicznej. SPIZARNIA kojarzy sie
Europejczykom z zyciem dworskim, historig i tradycjg, podobne rozumienie pojecia SPIZARNIA maja
Anglicy, Wtosi, Rosjanie, Niemcy, Francuzi czy Hiszpanie — spizarnia to ,dyspensa, pokdj dla zywnosci,

kredens, sktad zywnosci”.

CELE WYNIKAJACE Z PROJEKTU MARKI ,LUBELSKIE — LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA POLSKIEGO
ROLNICTWA:
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Wspomaganie obecnych i tworzenie nowych przedsiebiorstw w branzy rolno-
spozywczej

Rozwdj rolnictwa — produkcja warzyw, owocéw, miesa - produktdw do przetwdrstwa
rolno-spozywczego.

Rozwdj innowacyjnego i nowoczesnego przetworstwa.

Rozwdj precyzyjnego rolnictwa.

Nowa marka lubelskiej zywnosci wysokoprzetworzonej, ekologicznej LUBELSKA
SPIZARNIA>

SIEC STOISK/ SKLEPOW - LUBELSKA SPIZARNIA (oferujgca produkty pochodzace
w Wojewddztwa Lubelskiego).

Komercjalizacja wiedzy w branzy rolno-spozywcze;j.

Produkcja ekologicznych opakowan.

Rozwdj hodowli zwierzat.

Rozwdj ekologicznego rolnictwa — ekoplantacje.

Rozwdj biogazowni i bioelektrowni, farm fotowoltaicznych.

Magazynowanie przetworzonej zywnosci — aspekt bezpieczenstwa.

Rozwdj ziotolecznictwa i takich branz jak: rynek farmaceutyczny, rynek zielarski, rynek
kosmetyczny, rynek ustug medycznych, rynek ustug kosmetycznych,

Edukacja i rozwéj pracownikéw do branz opartych na nowych technologiach,

Targi, Kiermasze,

Konferencje, Kongresy, Debaty,

Szkolenia przez mentoring rolnikéw i producentéw (np. mleka, seréw, chmielu, piwa,
stodyczy) — w zakresie tworzenia konsorcjow i duzych wolumenéw produktow w celu
internacjonalizacji (eksportu),

Marketing wielopoziomowy,

Portal informacyjny — dla branzy i inwestorow,

Wzmacnianie marek produktowych oznaczonych markg LUBELSKA SPIZARNIA -
STOLICA POLSKIEGO ROLNICTWA: mleko lubelskie, miod lubelski, kasza lubelska, ser
lubelski, makaron lubelski, zurawindwka lubelska, chmiel lubelski, jabtko lubelskie itd.
Tworzenie sieci producenckich i facuchy promocyjne LUBELSKA SPIZARNIA — STOLICA
POLSKIEGO ROLNICTWA - SMAK&ZDROWIE — zdrowe krowy — ekologiczne mleko —
zdrowe sery — ekologiczne przetwory itd.

Powotanie CENTRUM OBStUGI ROLNICTWA.
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e Rozszerzenie marki LUBELSKA SPIZARNIA — zbudowanie systemu atrakgji
wypoczynkowo-rekreacyjnych — dla ciata i ducha — potaczonych z rolnictwem,
ekologiczng i zdrowg zywnoscia:

=  EKOSAFARII (zoo; szkotki jezdzieckie; obozy przetrwania, oko w oko
z przyrodg i zwierzakami),

=  OWOCOLAND (centra zabaw na swiezym powietrzu — $ciezki rowerowe,
szlaki wedréwek pieszych, $ciezki zdrowia, place zabaw, imprezy),

=  EKOCAFE (kawiarnie z ekologicznymi deserami, satatkami, napojami),

=  FESTIWAL ,NATURA IS TRENDY” (muzyka odwotujgca sie do natury, do troski
0 naszg planete, oryginalne instrumenty),

= TARGI ,DOLCE VITAE” (targi uzdrowisk, centow medycznych, gabinetéw
zdrowia i urody) itp.

=  Rozwdj przemystu tekstylnego — odziez naturalna, odziez dla rolnikow.

= |nnowacyjne kierunki nauczania — kuznia profesjonalnych kadr dla rozwoju
gospodarczego.

= Nowoczesne eco-technologie — samochody, sprzet rolniczy, elektronika

= Rozwdj logistyki

=  Rozwdj sektora ustug

= Rozwdj turystyki i agroturystyki.

SPODZIEWANE REZULTATY:

1.

Pozytywna rozpoznawalnosé¢ atutéw i oferty Regionu Lubelskiego w Polsce i Europie —
poprzez wykorzystanie gtdwnego potencjatu gospodarczego regionu jakim jest rolnictwo —
ale podkreslajgc jego nowoczesnosé, ekologiczno$é, innowacyjnos$é i prorozwojowa
tendencje w potaczeniu z tradycjg i lokalnoscig, poprzez synergie w wielu obszarach.
Wyeksponowanie rolnictwa, branzy rolno-spozywczej sprzyja¢é bedzie rozwojowi:
agroturystyki, turystyki, ustug w sektorze mikro i makro przedsiebiorstw, bazy naukowej
i edukacyjnej, targéw, inwestycji w strefach ekonomicznych i branzy IT.

Powstanie wyrazny kregostup gospodarczy Lubelszczyzny - zogniskowanie wokdét potencjatu
wytworczego i przetwdrczego — sieci producentéw, sieci magazyndw, e-commerce.
Odniesienie do ziotolecznictwa da mozliwos¢ rozwoju przemystu zielarskiego
i farmaceutycznego oraz kosmetycznego (naturalne kosmetyki). Poprzez skoordynowane

dziatania projektowe powstang nowe, innowacyjne mechanizmy wspotpracy w sektorze B+R.
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5. Duze firmy — Azoty w Putawach, Bogdanka, Solidarnoé¢, PKL Swidnik itp. od$wiezg swdj
wizerunek i wzmocnig tendencje wzrostowe.

6. Powstanie nowa, horyzontalnie zdefiniowana przestrzen wspodtpracy transgranicznej —
produkcja, przetworstwo, handel, ustugi, turystyka, agroturystyka.

7. Powstang instytucje miedzynarodowe, ktére bedg obstugiwac eksport.

OPRACOWANIE: ESSE Agnieszka Smreczynska-Gabka,

ul. Struga 39 20-709 Lublin, email: asmreczynska@gmail.com kom. 693173343
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