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Wstep

Celem tego przewodnika, opracowanego przez Ambasade RP w Dosze, jest dostarczenie polskim
przedsiebiorcom sektora rolno-spozywczego podstawowej wiedzy na temat mozliwosci realizacji
przedsiewzieé biznesowych w Katarze. Dochody uzyskane z wydobycia i przetwdrstwa gazu zimnego
i ropy naftowej (wedtug szacunkéw CIA World Factbook PKB emiratu wedtug parytetu sity nabywczej
wynidst w 2016 r. niespetna 130 tys. USD na 1 mieszkanca, co pozwolito emiratowi zajgc pierwsze
miejsce w $wiecie pod tym wzgledem) zapewniajg szybki rozwdj ukierunkowany na dywersyfikacje
ekonomiczng. Stabilna sytuacja wewnetrzna i znaczenie Kataru na arenie regionalnej
i miedzynarodowej tworzg pozytywny klimat biznesowy i przyciggajg uwage zagranicznego biznesu.

Polska obecno$é¢ na rynku katarskim, zaréwno w zakresie inwestycji, jak i eksportu, jest wcigz
niewielka i w naszej ocenie nie oddaje potencjatu naszej gospodarki. Sektor rolno-spozywczy jest
tego przyktadem. Stad tez, oddajgc ten przewodnik w rece polskich przedsiebiorcéw, Ambasada RP
w Dosze stawia sobie za cel przede wszystkim rozpowszechnienie wiedzy na temat katarskiego rynku
w Polsce, a tym samym pragnie stymulowaé wzajemne kontakty gospodarce i zabezpieczy¢ interesy
polskich przedsiebiorcow.

W niniejszej publikacji podjeto prébe przedstawienia praktycznych informacji na temat katarskiego
rynku rolno-spozywczego — zaréwno szans, jakie stwarza, i zagrozen, jakie niesie dziatalnos¢ na nim.
Intencjag Ambasady RP w Dosze jest oméwienie mozliwie szerokiego spektrum zagadniern mogacych
zainteresowad potencjalnych polskich eksporterédw i inwestoréw sektora rolno-spozywczego. Sitg
rzeczy opracowanie to nie moze jednak wyczerpac¢ wiedzy na temat zasad funkcjonowania branzy, jak
tez nie moze stanowi¢ dogtebnej jej analizy. Informacje zawarte w przewodniku majg da¢ odpowiedz
na podstawowe pytania kazdego przedsiebiorcy przygotowujgcego sie do eksploracji nowego rynku
i opracowujgcego w zwigzku z tym strategie eksportowa. Przede wszystkim jednak mogg pomdc
w podjeciu decyzji w sprawie rozpoczecia dziatalnosci na rynku katarskim. Lektura tego materiatu
z pewnoscig nie zastgpi Panstwu wiedzy, ktéra mozliwa jest do pozyskania jedynie przez osobisty
przyjazd do Kataru i empiryczne poznanie tego dynamicznego i perspektywicznego rynku.

Gospodarka Kataru

Katar, cho¢ niewielki (z powierzchnia réwng 11586 km”> mozna go poréwnaé pod wzgledem wielkosci
do Wojewddztwa Swietokrzyskiego, za$ liczba ludnosci wynosi 2,6 min), nalezy do najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie rynkdéw Zatoki Perskiej. Wraz z Arabig Saudyjska, Bahrajnem,
Kuwejtem, Omanem i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi tworzy Rade Wspdtpracy Panstw Zatoki
Perskiej (RWPZ, ang. GCC — Gulf Cooperation Council), ktérej jednym z celéw jest integracja
gospodarcza regionu. Jej wyrazem jest powotanie przez te panstwa unii celnej oraz postepujaca
harmonizacja przepiséw.

Kraj ten, zaliczany wedtug nomenklatury Banku Swiatowego do panistw o wysokim dochodzie,
stopniowo, acz dynamicznie, przechodzi od modelu monogospodarki opartej na sektorze ropy i gazu
do modelu gospodarki zdywersyfikowanej. Gtdwnym Zrédtem finansowania tego procesu pozostajg
jednak zyski ze sprzedazy weglowodorow (wedtug danych miejscowego Ministerstwa Rozwoju,
Planowania i Statystyki sektor ten w 2015 r. wypracowat nieco ponizej 50% PKB), w najwiekszym za$
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stopniu ze sprzedazy gazu ziemnego (roczna produkcja wynosi ok. 158 mld m?). Katar jest
najwiekszym na swiecie eksporterem skroplonego gazu ziemnego (LNG), z roczng jego produkcjg
na poziomie 77 min ton. Zasoby gazu ziemnego emiratu, trzecie co do wielkosci w S$wiecie,
szacowane sg na 25 bilionéw m® (13% zasobéw globalnych). Biorgc pod uwage obecny poziom
wydobycia, rezerwy tej wielkosci wystarczg na przeszto 150 lat produkcji. Z kolei katarskie
udokumentowane zasoby ropy naftowej wynoszg ponad 25 mld barytek.

Bazujgca wcigz na petrodolarach gospodarka przyczynia sie do osiggania przez Panstwo Katar
imponujacych wynikéw finansowych. Wedtug szacunkowych danych CIA Factbook w 2016 r.
gospodarka Kataru osiggneta nastepujace wyniki:

2016
PKB nominalny (mld USD) 156,6
PKB PPP (mld USD) 334,5
Tempo wzrostu PKB (%) 2,6
Poziom inflacji (%) 3,8
Bilans budzetu panstwa (% PKB) -7,8
Wartos¢ eksportu (mld USD, FOB) 64,7
Wartos¢ importu (mld USD, FOB) 33,8
Bilans na rachunku biezgcym (mld USD) -2,9

Zrédto: CIA World Factbook

Dynamiczny rozwadj gospodarki przyczynia sie tez do wzrostu liczby ludnosci. Populacje Kataru szacuje
sie obecnie na ok. 2,6 min. Niekorzystnym zjawiskiem demograficznym pozostaje stosunek liczby
mezczyzn do kobiet, ktory wynosi 3:1. Spowodowane jest to gtéwnie naptywem do emiratu taniej sity
roboczej — sg to przede wszystkim mezczyzni, ktorzy ze wzgledu na przepisy imigracyjne nie moga
sprowadzi¢ tu swoich rodzin. Najwieksze grupy etniczne stanowig Arabowie (40% spoteczenstwa),
Hindusi (25%), Nepalczycy, Bengalczycy, Pakistanczycy i Iranczycy. 70-77% ludnosci wyznaje islam.
Spoteczenstwo Kataru jest mtode. Mediana wieku wynosi 32,6 lat, zas tylko 0,9% spoteczeristwa ma
wiecej niz 64 lata (szacunkowe dane CIA World Factbook za 2015 r.).

Katar konsekwentnie wprowadza reformy gospodarcze, u ktérych podstaw lezy strategia Qatar
National Vision 2030. Realizowana jest polityka dywersyfikacji Zzrodet dochodéw panstwa, aby
zniwelowaé wptyw na budzet ewentualnych fluktuacji cen weglowodoréw na rynkach Swiatowych.
Panstwo dokonuje tez znaczacych inwestycji rozwijajac nowe gatezie przemystu, gt. produkcje
aluminium i przemyst petrochemiczny. Zakrojone na szeroky skale projekty rozwijajgce baze
hotelowg, konferencyjng i targowg, a takze organizowane z rozmachem duze i prestizowe imprezy
sportowe i kongresowe, majg przeksztatci¢ Dohe w wazny osrodek konferencyjno-wystawienniczy
oraz turystyczny o charakterze miedzynarodowym. Z kolei olbrzymie naktady przeznaczane na rozwdj
linii lotniczych Qatar Airways, rozbudowa nowego (oddanego do uzytku w maju 2014 r.) portu
lotniczego w Dosze oraz budowa portu morskiego majg na celu rozwdéj emiratu jako liczacego sie
w Swiecie wezta komunikacyjnego i logistycznego. Nadwyzki z dochodéw sektora ropy naftowe;j i
gazu inwestowane s3 za posrednictwem panstwowego funduszu inwestycyjnego Qatar Investment
Authority w aktywa zagraniczne i krajowe. Rzagd dba tez o edukacje spoteczenstwa przyciaggajac filie
uznanych w swiecie uczelni.

Katarski rynek rolno-spozywczy. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcéw
Aktualizacja: marzec 2017 r. Strona 3



Ambasada RP w Dosze

Witadze starajg sie rowniez liberalizowa¢ przepisy dotyczace wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej,
tak aby Katar stawat sie coraz bardziej atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych. Proponujg tez szereg
zachet, ktérych celem jest przyciggniecie kapitatu zagranicznego. Sztandarowymi projektami
legislacyjnymi w tym zakresie sg prawo podatkowe oraz inwestycyjne. Stosownie do obowigzujgcych
od 2010 r. przepisdw dopuszczona jest petng wtasnos¢ spotek zarejestrowanych w Katarze przez
podmioty zagraniczne w nastepujgcych branzach: rolnictwo, przemyst, ochrona zdrowia, edukacja,

turystyka, gérnictwo i eksploatacja zasobow naturalnych, energetyka, ustugi konsultingowe, IT,

kultura, sport i rozrywka. We wszystkich pozostatych branzach udziat kapitatu zagranicznego

nie moze by¢ wyzszy niz 49%. Wedtug obecnego stanu prawnego nie jest dopuszczalna dziatalnos¢
firm zagranicznych w zakresie agencji handlowych, nieruchomosci, bankéw i ustug finansowych
(chyba ze za zgoda Ministerstwa Finanséw). Od 2010 r. przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego dziatajgce w Katarze korzystajg z liniowego, 10-proc. podatku CIT. Jest to najnizsza
stawka podatku od dochodéw przedsiebiorstw oferowana przez kraje RWPZ.

Obowigzujgcg walutg jest rial katarski (1 QAR = 100 dirhamdw). Kurs riala jest sztywno powigzany
z dolarem amerykanskim: 1 QAR = 3,64 USD. Pozostate kursy mozna $ledzi¢ na stronie internetowe;j

Polsko-katarskie relacje ekonomiczne

Polsko-katarskie relacje gospodarcze okreslic mozna jako perspektywiczne i rozwijajgce sie. Cezurg
w rozwoju wzajemnego handlu stat sie rok 2016, kiedy po oficjalnym przekazaniu do uzytku terminala
regazyfikacyjnego w Swinoujsciu rozpoczety sie komercyjne dostawy katarskiego LNG do Polski.
Whptynety one znaczaco na strukture wzajemnej wymiany handlowej.

Ponizsza tabela ukazuje podstawowe dane nt. wielkosci handlu zagranicznego Polski z Katarem
i odzwierciedla stosunkowo duzg dynamike jego rozwoju na przestrzeni ostatnich 3 lat:

2014r. 2015r. 2016r.

eksport | import | Obroty | saldo | eksport | import | obroty | saldo | ekspor | import | obroty | saldo
t

39,9 12,3 52,2 27,6 44,5 17,1 61,7 27,4 74 271,5 345,5 | -197,5

Zrédto: Insigos; wszystkie dane w min EUR.

Dokonujac oceny rynku katarskiego pod wzgledem atrakcyjnosci dla polskich firm, mozna opisaé go
jako rynek trudny, niezwykle konkurencyjny, zasadniczo rézny od rynkéw europejskich, jednak dajgcy
przyzwoite stopy zwrotu i dynamicznie sie rozwijajacy. Firmy decydujgce sie na prowadzenie biznesu
w Katarze powinny by¢ do tego bardzo dobrze przygotowane. Rozpoczecie dziatalnosci musi by¢
poprzedzone dogtebnymi analizami danego sektora i odpowiednich przepiséw prawa gospodarczego,
a nade wszystko za$ uwarunkowane gotowoscig do fizycznej obecnosci w Katarze ze swiadomoscia,
ze droga do zdobycia pierwszych kontraktow jest dtuga, lecz perspektywa ich zdobycia bez obecnosci
na miejscu, nierealna.

Nalezy liczy¢ sie z ograniczeniami, ktére nie sg znane na rynkach unijnych, np. obowigzkiem
zawierania umow na wytgcznosc¢ z agentami handlowymi. Wcigz wiele do zyczenia pozostawia system
zamoéwien publicznych, ktéry oceniany jest przez przedsiebiorcow z UE i USA jako mato
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transparentny. Szczegdlng krytyke budzg przepisy uniemozliwiajgce odwotanie sie od rozstrzygniec
komisji przetargowych, a takze problemy z uzyskaniem wyjasnien do specyfikacji istotnych warunkéw
zamoéwien i mato sprawny system komunikacji z zamawiajagcym. Europejscy eksporterzy skarzg sie
rowniez na wystepujgce od czasu do czasu bariery pozataryfowe w dostepie do rynku. Chodzi
gtéwnie o kwestie zwigzane z wprowadzaniem przez strone katarskg zmian do przepisdw celnych
bez wczesniejszej notyfikacji, przez co eksporterzy sg czesto zaskakiwani nowymi wymogami
w momencie, kiedy towar jest juz na granicy. Sg to wyzwania, przed ktérymi stajg wszyscy
eksporterzy i przedsiebiorcy zagraniczni Swiadczacy ustugi na tym rynku, jednak skala kontraktéw
i ilos$¢ zamowien czynig z Kataru niezwykle atrakcyjny rynek. Jesli chodzi o tatwos¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, Katar znalazt sie (po ZEA i Bahrajnie) w pierwszej tréjce krajéw regionu.
W kompleksowym rankingu Banku Swiatowego zajat on przyzwoite, 68 miejsce.

Rolnictwo i przemyst spozywczy w Katarze

Ze wzgledu na skrajnie niekorzystne warunki geograficzne i klimatyczne rolnictwo w Katarze jest
stabo rozwiniete, ograniczone do stosunkowo niewielkich gospodarstw rolnych, hodowli zwierzat
i rybotéwstwa. Uzytki rolne stanowig jedynie ok. 2,5% terytorium Kataru (28 tys. ha), z czego
wiekszos¢ to pastwiska. Powierzchnia gruntéw ornych wynosi ok. 8,3 tys. ha, w tym ok. 2,4 tys. ha
zajmujg uprawy palmy daktylowej, a 5,9 tys. ha — inne uprawy (warzywa, zboza, rosliny pastewne,
kwiaty, szkétkarstwo). Produkcja warzyw siega 39 tys. t, owocow — 22,5 tys. t (w tym daktyli —
22,1 tys. t) zbdz — 2 tys. t, paszy i roslin pastewnych — 70 tys. t. Pogtowie owiec wynosi 128 tys., kéz —
78 tys., wielbtgdow — 23 tys., bydfa — 10 tys., koni — 1000. Na niewielka skale hoduje sie dréb (gt. kury
i przepiorki) — ok. 2000 sztuk. Znaczenie rybotéwstwa jest niskie.

Liczba gospodarstw rolnych wynosi ok. 3000. Poza nielicznymi wyjatkami sg to niewielkie
gospodarstwa rodzinne, a dziatalnos¢ rolnicza jest dla ich wtascicieli jedynie uboczna obok
podstawowego zatrudnienia. Do najwiekszych katarskich producentéw nalezg:

Wzrost zamoznosci kraju pozwalajagcy na podjecie Smiatych projektow w tej dziedzinie
(m.in. w zakresie nawadniania upraw i pastwisk z wykorzystaniem wody odsalanej, budowy szklarni
i systemow hydroponicznych), jak rowniez podejmowane przez rzad inicjatywy celem uzyskania
jak najdalej idacej niezaleznosci zywieniowej (strategia Qatar National Food Security Programme
przewidujgca, ze do roku 2030 emirat bedzie zdolny zaspokoi¢ 50-70% swoich potrzeb w zakresie
produkcji warzyw oraz znaczng cze$¢ pozostatych). W celu koordynowania tych dziatan powotano
specjalng zajmujgcg sie kwestiami bezpieczerstwa zywnoSciowego. Najwazniejszym
podmiotem dziatajgcym w obszarze sektora rolno-spozywczego, gtdéwnie importu i wykupu gruntéw
rolnych za granicg, jest pafstwowa agencja

Niemniej w obecnych warunkach Katar importuje 90% zywnosci (w 2015 r. 1,9 min t). Najwieksza
warto$¢ w katarskim imporcie stanowig zywe owce, mrozone mieso wotowe, tusze i pdttusze
jagniece, dréb mrozony, mleko i nabiat z wydtuzonym terminem przydatnosci do spozycia, mleko
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w proszku, jaja kurze, kwiaty ciete, Swieze warzywa i owoce, mrozone mieszanki warzyw, herbata,
zboza, ttuszcze i oleje roslinne, cukier, czekolada i wyroby czekoladowe, lody, odzywki dla niemowlat
i dzieci, makaron, ptatki kukurydziane, ciastka kruche, soki owocowe, ekstrakty i koncentraty
kawowe, ketchup, woda mineralna, napoje niegazowane, bezalkoholowe wina musujace.

Przemyst spozywczy jest stabo rozwiniety. W Katarze operujg niewielkie przedsiebiorstwa zbozowe,
mleczarskie (produkcja mleka i jego przetwordw na bazie mleka w proszku), produkcja sokdéw
owocowych (z koncentratéw), napojéw i wody mineralnej. Nalezg do nich:

. (maka, produkty zbozowe, makaron)
= (nabiat i soki)

. (nabiat, lody)

. (woda mineralna)

Strategia wejscia na rynek

Zarzad kazdej firmy we wtasnym zakresie formutuje strategie wejscia na dany rynek. Biorac
pod uwage mnogos¢ rynkow, specyficzne uwarunkowania kazdego z nich, a takze unikalnos¢ oferty
kazdej z firm, nie jest mozliwe zaproponowanie strategii uniwersalnej. Ponizej prezentujemy kilka rad
dla przedsiebiorstw pragnacych rozpoczaé interesy w Katarze.

Przede wszystkim przedsiebiorcom chcagcym operowac na rynku katarskim zaleca sie statg, fizyczng
obecno$¢ lub zatozenie joint-venture ze sprawdzonym partnerem lokalnym. Prowadzenie intereséw
na odlegtos$¢ i za pomocg komunikacji elektronicznej nie sprawdza sie w tych uwarunkowaniach,
zwtaszcza w handlu.

Decyzja o wejsciu na rynek katarski powinna by¢ poprzedzona gteboka analizg standingu finansowego
przedsiebiorstwa, a nade wszystko zas, uzalezniona od mozliwosci zapewnienia lokalnemu
oddziatowi firmy finansowania przez dtuzszy okres, przy zatozeniu, ze w tym czasie oddziat nie bedzie
generowat zyskow.

Zaleca sie mianowanie szefem lokalnego oddziatu firmy osoby z doswiadczeniem w pracy w krajach
arabskich, optymalnie zas znajgcej warunki prowadzenia biznesu w krajach Zatoki Perskiej.

Firmy polskie nie s3 w Katarze szerzej rozpoznawane. Niewiele polskich przedsiebiorstw moze
pochwali¢ sie realizacjg kontraktéw na lokalnym rynku. Skutkuje to koniecznoscig zwiekszenia
wysitkdw na rzecz budowania wizerunku solidnego dostawcy/kontraktora.

Strategia wejscia powinna sktadac sie z kilku, starannie zaplanowanych etapow:

1. Wstepny rekonesans osobisty.
Miejscowa specyfika wymaga od biznesmendéw umiejetnego budowania dobrych relacji
osobistych z lokalnymi partnerami. Sg to procesy dtugotrwate, ktérych celem jest zdobycie
wzajemnego zaufania, i z pewnoscig nie jest to mozliwe w ciggu kilku szybkich, roboczych
spotkan. Na tym etapie warto réwniez ztozy¢ wizyte w katarskich urzedach odpowiedzialnych
za sprawy zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
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2. Nawigzanie wspétpracy z lokalng kancelarig prawna.
Rekomendowane jest wynajecie lokalnej kancelarii prawnej o uznanej reputacji, ktdra
pomoze w zarejestrowaniu oddziatu i bedzie sprawowac nadzér nad dziatalnoscig zgodng
z literg prawa. Jest to o tyle istotne, ze w Swietle obowigzujgcych przepisow dyrektor/szef
oddziatu bierze na siebie duzg odpowiedzialnos¢, a skutki jego dziatania niezgodnie z prawem
moga by¢ duzo bardziej powazne niz analogiczne dziatania w Polsce.

3. Analiza rynku / studium wykonalnosci projektu.

Zaleca sie przeprowadzenie szczegétowego badania rynku w celu stwierdzenia, jakim
popytem moze sie tu cieszyé dany produkt lub ustuga. Pamietac¢ przy tym nalezy, ze gusta,
wymagania i przyzwyczajenia klientéw arabskich oraz ich styl zycia rdznig sie zasadniczo
od klientéow europejskich. Studium wykonalnosci projektu bedzie niezbedne w przypadku
firm realizujgcych wieksze kontrakty ustugowe. Nalezy zadba¢ o doktadne rozpoznanie
mozliwosci realizacji projektu ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii odnoszgcych sie
do logistyki oraz kwestii odpowiedniego zabezpieczenia kadrowego.

4. Weryfikacja i nawigzanie wspétpracy z partnerem lokalnym.
Kluczem do sukcesu w realizacji przedsiewzie¢ biznesowych w Katarze jest pozyskanie
wiarygodnego i kompetentnego partnera lokalnego. Wspétpraca z podmiotem lub osobg
znajacy tutejsze realia, mentalnosé i specyfike kraju, moze przesadzi¢ o powodzeniu badz tez
porazce przedsiewziecia gospodarczego. Sugerujemy zwrdécenie szczegdlnej uwagi na dobor
partnerdw do wspodtpracy w ramach agencji handlowej — lokalne przepisy prawa nakazuja
podpisywanie z agentami umdéw na wytgcznosc.
Przedsiebiorcy wspodtpracujgcy z partnerami katarskimi powinni uzbroi¢ sie w cierpliwosc.
Nie mniej istotna jest tu koniecznos$¢ duzej tolerancji dla postrzegania czasu. Podobnie
jak w innych krajach arabskich podejscie do punktualnosci jest w Katarze bardzo swobodne.
Polscy przedsiebiorcy nie powinni czu¢ sie obrazeni duzymi spdznieniami swoich katarskich
rozmowcow lub przektadaniem spotkan w ostatniej chwili.
We wspotpracy z partnerami katarskimi zaleca sie stosowanie zdroworozsgdkowe] zasady
ograniczonego zaufania. Wypracowujgc formute wspétpracy zaleca sie w miare wczesne
negocjowanie kwestii zwigzanych z zatrudnieniem i pozyskiwaniem wiz pracy
dla pracownikéw cudzoziemskich.

5. Adaptacja i rozwdj.
W kazdym przypadku prowadzenie interesdow na rynkach zagranicznych wigze sie z wiekszymi
wyzwaniami niz analogiczna dziatalno$¢ na rynku rodzimym. Szczegdlnie trudne sg rynki obce
kulturowo, charakteryzujace sie innymi standardami i innym sposobem myslenia. Gospodarki
arabskie, wtaczajgc w to katarska, sg tego dobrym przyktadem. Sugerujemy ostrozne
planowanie i zaktadanie duzego marginesu elastycznosci w prowadzeniu biznesu w Katarze,
gdyz tutejszy rynek jest wymagajacy i moze wymuszaé nieplanowane zmiany strategii.

e
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Otoczenie prawne

W 2012 r. katarskie wtadze uruchomity internetowg baze aktéw prawnych , ktora zawiera
najwazniejsze ustawy i jest stopniowo poszerzana o kolejne akty prawne. Nalezy jednak odnotowac,
ze oficjalnym jezykiem w Katarze jest arabski, dlatego tez ttumaczenia aktdw prawa na angielski
pojawiajg sie w publikatorach z pewnym opéznieniem lub w ogdle nie sg publikowane.

System prawny sktada sie z czesci swieckiej, ktéra reguluje m.in. prawo gospodarcze, cywilne i karne,
oraz z czesci wyznaniowej (szariat), ktéra jest stosowana w dziedzinie prawa rodzinnego. Prawo
cywilne Kataru oparte jest o model prawa egipskiego i francuskiego. System sgdowniczy skfada sie
z sgdéw okregowych, sgdéw apelacyjnych i Sadu Najwyzszego.

Najwazniejsze ustawy odnoszgce sie do sektora rolno-spozywczego to:

= kwestie dotyczgce importu ptodéw rolnych i produktéw spozywczych okresla
(tekst w wersji angielskiej) wraz z przepisami
wykonawczymi. Stanowig one, ze co do zasady wprowadzenie artykutdow rolno-spozywczych
na rynek katarski wymaga zaopatrzenia ich w zezwolenie importowe oraz Swiadectwo
fitosanitarne; dokumenty te i towary podlegajg inspekcji po wwozie na terytorium emiratu;
= kwestie zwigzane z naptywem kapitatu zagranicznego do Kataru reguluje ustawa nr 13/2000
o zagranicznych inwestycjach kapitafowych w przedsiewziecia gospodarcze. Co do zasady
nadaje ona prawo podmiotom zagranicznym do realizowania przedsiewzie¢ biznesowych w
Katarze, jesli warto$¢ udziatéw podmiotu zagranicznego w danym przedsiewzieciu nie
przekracza 49% (wspdlnik katarski musi mie¢ co najmniej 51% udziatéw). Od zasady tej
stosuje sie wyjatki. Katalog wyjatkow, wsrdd ktérych znajdujg sie przedsiebiorstwa sektora

rolno-spozywczego, wyczerpujg odpowiednio ustawa nr 31/2004 oraz ustawa nr 1/2010;

= wszelka dziatalno$é gospodarcza (zaréwno dla firm rodzimych, jak i zagranicznych) podlega
rejestracji w Ministerstwie Gospodarki i Handlu. Zasady rejestracji zawarte sg w ustawie
nr 25/2005 o rejestracji handlowej;

= zasady funkcjonowania spdtek prawa handlowego regulujg zapisy kodeksu spotek
handlowych (ustawa nr 5/2002 wraz ze zmianami);

= sprawy zwigzane z kwestiami podatkowymi uregulowane sg w ustawie nr 21/2009
o podatku dochodowym;

= zasady odnoszgce sie do funkcjonowania agencji handlowych zawarte sg w ustawie
nr 8/2002 o agencjach handlowych;

= zasady obrotu pieniedzmi podlegajg przepisom ustawy nr 28/2008 o zwalczaniu prania
brudnych pieniedzy oraz ustawy nr 3/2004 o zwalczaniu terroryzmu;

= katalog przepiséw chronigcych wtasnosé intelektualng stanowig w Katarze dekret nr 30/2006
r. o prawach patentowych oraz ustawa nr 7/2002 o ochronie praw autorskich i praw
pokrewnych, atakie ustawa nr 9/2002 r. o znakach firmowych i handlowych, nazwach
handlowych, oznaczeniach geograficznych i wzornictwie przemysfowym;

= przepisy regulujgce sfere zamdwien publicznych zawarte sg w ustawie nr 26/2005.

W rozstrzyganiu sporéw pomiedzy podmiotami gospodarczymi strony mogg zdecydowac sie
na arbitraz i mediacje Katarskiego Centrum Arbitrazu Miedzynarodowego (QCIA) dziatajgcego
przy Katarskiej Izbie Handlowe] lub Katarskiego Centrum Finansowego (QFC). W styczniu 2011 r.

Katarski rynek rolno-spozywczy. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcéw
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Katar przystapit do konwencji z 18 marca 1965 r. o rozstrzyganiu sporéw inwestycyjnych miedzy

panstwami i obywatelami drugich parnstw, co znacznie podniosto jego atrakcyjnos¢ w oczach

inwestorow zagranicznych.

Formy dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia formy dziatalnosci gospodarczej dopuszczalne przez katarskie prawo

dla podmiotéw zagranicznych i relewantne dla sektora rolno-spozywczego:

Forma

Charakterystyka

Spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig

stosunkowo niski poziom wymaganego kapitatu zaktadowego i niewielkie koszty
rejestracji

odrebnos¢ prawna od zagranicznego podmiotu wtascicielskiego

co najmniej 51-proc. udziat obywatela/podmiotu katarskiego (z wyjatkiem
niektdrych sektoréw, w tym rolno-spozywczego)

w petni opodatkowana dziatalnos¢

podlega regulacjom , kataryzacji”

Przedstawicielstwo
firmy zagranicznej

zakres dziatalnosci ograniczony jedynie do prowadzenia czynnosci administracyjnych
i marketingowych na rzecz firmy-matki

nie jest traktowane jak osobny, niezalezny podmiot prawny

w praktyce stuzy jako baza do badania rynku / nawigzywania relacji biznesowych

Oddziat firmy
zagranicznej

rejestracja dopuszczalna po uzyskaniu zgody Ministerstwa Gospodarki i Handlu
zgoda na dziatanie oddziatu firmy zagranicznej udzielana jest w przypadkach
szczegblnych, np. gdy dziatalnos¢ przyczynia sie w znaczny sposéb do rozwoju
gospodarczego Kataru (dywersyfikacji gospodarczej) i przynosi publiczne korzysci

w praktyce zgode taka mozna uzyskaé w przypadku prowadzenia interesow
z instytucjami panstwowymi (rzgdem lub agencjami quasi-rzadowymi)

od oddziatéw firm zagranicznych nie wymaga sie wspodfpracy ze sponsorem
wizowym lub agentem

Agencja handlowa

nie wymaga fizycznej obecnosci w Katarze

powierzenie prowadzenia dziatalnosci we witasnym imieniu stronie trzeciej

trudnosci (w Swietle prawa) we wprowadzeniu zmian do umowy agencyjnej po jej
podpisaniu

w przypadku zarejestrowania umowy w Ministerstwie Gospodarki i Handlu, nalezy
liczy¢ sie z uprzywilejowang pozycjg agenta w Swietle przepisow prawa katarskiego
(wytgcznos¢ na import do Kataru towardow bedacych przedmiotem umowy; prawo
agenta do prowizji od realizowanej przez niego sprzedazy towaréw bedacych
przedmiotem umowy, ale réwniez od sprzedazy realizowanej w Katarze przez
zlecajagcego lub jakakolwiek strone trzecig, nie wiekszej jednak niz 5% wartosci
sprzedazy; ograniczone prawo zlecajgcego do rozwigzania umowy przed
wygasnieciem terminu jej obowigzywania).

Joint venture

z reguty tworzy sie poprzez zawigzanie sp. z 0.0. z lokalnym partnerem
podmiot zagraniczny moze posiada¢ maks. 49% udziatéw w przedsiewzieciu
wymagana jest petna wptata kapitatu zaktadowego przed rejestracjg

Szczegbdtowe informacje nt. procedury rejestracji firmy w Katarze mozna uzyskaé¢ w Ministerstwie

Gospodarki i Handlu, podmiocie prowadzgcym rejestr spotek.

Katarski rynek rolno-spozywczy. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcéw
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Poszukiwania lokalnego partnera

Specyfika rynkédw arabskich, w tym katarskiego, polega na duzo wiekszym powigzaniu relacji
miedzyludzkich na poziomie zawodowym z relacjami na poziomie osobistym. Jest to kultura
konwencji spotecznych i gestow, w ktorej cele biznesowe osigga sie poprzez kontakty osobiste.
Wymaga to duzego naktadu pracy i umiejetnego zarzadzania kontaktami towarzyskimi. Budowanie
dtugoterminowej wspoétpracy i relacji partnerskich z kontrahentami katarskimi jest kluczem
do osiggniecia sukcesu na tym rynku. Niezwykle istotny jest duzy stopien rozumienia kultury
i tradycji arabskiej oraz konwencji spoteczno-kulturowych swiata islamu.

Dostep do informacji gospodarczej jest dobry. Wiele informacji dostepnych jest w internecie i nie ma
probleméw ze znalezieniem baz danych teleadresowych typu yellow pages. Duzy odsetek katarskich
firm prowadzi rowniez swoje strony internetowe. Obszerne bazy danych znalez¢ mozna w ponizszych
serwisach:

Przedsiebiorcy poszukujgcy firm katarskich, z ktédrymi mogliby nawigzaé¢ wspdtprace mogg skorzystaé
Z pomocy (Qatar Chamber), ktéra poprzez swojg strone
internetowa udostepnia takze dostep do cztonkoéw lzby.

Najlepszym sposobem na nawigzanie pierwszych kontaktéw z potencjalnymi partnerami jest udziat
w imprezach wystawienniczych czesto organizowanych w Dosze. znalez¢ mozna
na stronie internetowej . Placéwka na biezgco informuje organizacje
samorzadu gospodarczego, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi czy Ministerstwo Rozwoju
o najciekawszych i najwazniejszych z punktu widzenia polskich przedsiebiorcéw targéw i wystaw
organizowanych w Katarze.

Inng mozliwoscig stwarzajacag okazje do nawigzania kontaktéw z biznesmenami katarskimi jest udziat
polskich przedsiebiorstw w misjach gospodarczych organizowanych przy wspétudziale Ambasady RP
w Dosze przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Rozwoju oraz niektére organizacje
samorzgdu gospodarczego w Polsce.

Sprzedaz produktow i ustug

Optymalnym sposobem sprzedazy produktéw w Katarze jest ich dystrybucja za pomocg agentéw
handlowych, ktérymi mogg by¢ jedynie obywatele katarscy lub osoby prawne zarejestrowane
w emiracie. Decydujac sie na wspotprace z agencjg handlowg nalezy mie¢ na uwadze, ze agent bedzie
reprezentowat kilka lub kilkanascie firm zagranicznych, warto wiec sprawdzi¢, czy w portfolio
klientéw nie ma firm konkurujgcych ze soba.

Jesli chodzi o sieci sprzedazy, to dominujg wielkopowierzchniowe supermarkety bedgce wtasnoscia
prywatng. Dystrybuuja one ok. 60% zywnosci. Dominujg sieci Carrefour (jego gtéwnym dostawca jest

|
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miejscowy koncern ), i . Ok. 20% zywnosci sprzedawana jest poprzez
spotdzielnie. Hurtownie i mate sklepy spozywcze stanowig kanat dystrybucji dla ok. 5%
art. spozywczych. Klientami hurtowni sg gtdwnie niewielkie sklepy, mniej zamozni klienci
indywidualni oraz gastronomia. Agencje handlowe/importerzy sprzedajg bezposrednio
do supermarketéw. Marza wynosi: 20-25% dla agencji handlowej, 5% dla hurtownika i 10-15%
dla sprzedawcy detalicznego. Ceny produktéw spozywczych w sprzedazy detalicznej sq ok. 25-30%
wyzsze od ceny importowe;.

Promocja organizowana jest gtéwnie poprzez wktadki do prasy codziennej i biuletyny promocyjne
wyktadane w sklepach. Reklama w TV jest droga. Przewage konkurencyjng w branzy FMCG buduje sie
na rynku katarskim przede wszystkim ceng, jakoscig oraz innowacyjnym charakterem.

Handel w internecie ze wzgledu na uwarunkowania kulturowe nie cieszy sie wielkim powodzeniem,
cho¢ rynek ten stopniowo rosnie. O ile katarska administracja oferuje wiele e-ustug dostepnych
dla obywateli, o tyle e-handel na obecnym etapie stanowi margines rynku.

Rejestracja firmy zagranicznej

Zarejestrowanie spotki z o.0. w Katarze wymaga wypetnienia 8 procedur, co zajmuje Srednio
ok. 12 dni. Ponizej wykaz procedur oraz koszty rejestracji:

Lp. Opis procedury Czas Koszty

500 QAR (przy
rejestracji
spotki z nazwa

e . i . N w j. arabskim)
Przedstawiciel firmy sktada projekt statutu spétki w Departamencie Inspekcji

Spétek Handlowych (Ministerstwo Gospodarki i Handlu — MGiH) w celu

uzyskania potwierdzenia, ze statut zostat sporzadzony zgodnie z wymogami lub
prawa Panstwa Katar. L
1 1 dzien 1.000 QAR
Spoétka zobowigzana jest tez do przedstawienia nazwy zatwierdzonej przez '(przy "
Departament Rejestru Handlowego oraz Departament Znakéw Handlowych reJes:cra-ql
(MGiH). Rejestracji nazwy dokonuje sie online. spotki
Z nazwa
w jezyku
innym niz j.
arabski)
Po zatwierdzeniu nazwy, pod ktéra prowadzona bedzie dziatalnosé,
Departament Inspekcji Spotek Handlowych dokonuje zatwierdzenia statutu L.
2 1 dzien 1.500 QAR

spotki i wydaje  certyfikat  bankowy, ktéory jest niezbedny
w realizacji procedury wptaty kapitatu zaktadowego.

Po zdeponowaniu kapitatu zaktadowego bank wydaje zaswiadczenie L,
3 o L 1 dzien bez optat
o ztozeniu depozytu na rachunku spoétki.

Projekt statutu spotki (przygotowany w j. arabskim zgodnie z formatem 24 QAR za

wymaganym  przez  Ministerstwo  Sprawiedliwosci) musi  zostac pierwszych
4 | ostemplowany w Departamencie Rejestru Spétek Handlowych. 1 dzien dwdch

Wspdlnicy podpisujg wtasnorecznie statut spétki w obecnosci urzednika wspolnikow

Ministerstwa Sprawiedliwosci. Statut musi zawiera¢ nastepujace informacje:

|
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e nazwe spotki zawierajgca oznaczenie, ze jest to spoétka z o.o. oraz
e adres siedziby spotki
e jejcele po 9 QAR za
e czas trwania spétki kazdego
e wysokos¢ kapitatu zaktadowego i forme jego wptaty kolejnego
e regulacje dot. ew. transferu udziatéw wspdlnika
e nazwy / nazwiska wspolnikow
e  sposoby podziatu zyskdéw/strat pomiedzy wspdlnikami
e nazwiska oséb wchodzacych w sktad zarzadu spétki
e  strukture kapitatowa
Jesli ktérykolwiek ze wspdlnikéw ma osobowos¢ prawng, podczas rejestracji
w Ministerstwie Sprawiedliwosci nalezy ztozy¢ nastepujace dodatkowe
dokumenty:
e prawomocng uchwate zarzadu / zgromadzenia wspdlnikéw dot.
zgody na zawigzanie spoétki oraz wskazujgcg osobe wyznaczong do
podpisania statutu spotki
e zalegalizowany i potwierdzony statut spotki lub inny réwnowazny
dokument
e kopie paszportu osoby petnomocnej w zakresie podpisania statutu
spotki w imieniu osoby prawnej stajgcej sie wspodlnikiem
Spotka dokonuje rejestracji w Rejestrze Handlowym (MGiH) oraz w Izbie
Przemystowo-Handlowej — Qatar Chamber (obydwie rejestracje w jednym
okienku).
W procesie rejestracji w lzbie Przemystowo-Handlowej wymagane s3
nastepujgce dokumenty:
e wypetniony i podpisany przez upowaznionych przedstawicieli spotki
formularz rejestracyjny lzby Przemystowo-Handlowej
. _ L 2.200 QAR
e wypetniony formularz dla petnomocnikdéw spotki i
e  zatwierdzony projekt statutu spotki 1253
. . s Handlowo-
e  oryginat zatwierdzonego statutu spotki .
. , . , . o Lo 1 dzien Przemystowa)
o kopie dokumentéw tozsamosci (karty ID) petnomocnikdw spotki 5
(réwnolegle z
) ) . . ) pozostatymi +
W procesie rejestracji w Rejestrze Handlowym wymagane s3 nastepujace .
procedurami)
dokumenty:
tniony i podpisany formularz Rejestru Handl °00-5.000
e  wypetniony i podpisany formularz Rejestru Handlowego
! yp. [ ’Fi)k' v = s QAR (Rejestr
3 opia umowy spotki Handlowy)
e kopia dowodu uiszczenia optaty za zatwierdzenie statutu spotki
e kopia dowodu bankowego potwierdzajgcego wptate kapitatu
zaktadowego
e kopie dokumentdow tozsamosci (karty ID) wspdlnikow
Wysokos¢ optaty rejestracyjnej w Rejestrze Handlowym zalezy
od zakresu dziatalnosci spétki oraz od wielkosci kapitatu zaktadowego.
Spotka, przed rozpoczeciem dziatalnosci, zobowigzana jest do zdobycia 1 dzier 20.020 QAR
zien
dwoch licencji wydawanych przez wtadze miejskie. i za pierwsze 2
(réwnolegle z
tatymi lata
0z0S
Dokumenty sktadane w procesie aplikacji o Licencje Handlowa: P Y . dziatalnosci
] ) procedurami) .
o certyfikat z Rejestru Handlowego i

g =
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e umowa najmu pomieszczen bedacych siedzibg biura spotki po 10.000
(w j. arabskim) QAR za kazdy
o fotografie budynku mieszczacego pomieszczenia bedace siedziba kolejny rok
biura spotki (licencja
e  kopia tytutu wtasnosci ww. nieruchomosci handlowa)
Dokumenty sktadane w procesie aplikacji o Licencje Znakowa: +
e projekt logo firmy, ktére umieszczone zostanie na budynku
bedacym siedzibg spétki (wraz z wymiarami znaku oraz nazwa 50-150 QAR /
w j. arabskim i angielskim) im?
e fotografie budynku mieszczacego pomieszczenia bedgce siedzibg powierzchni
biura spofki (licencja
e umowa hajmu pomieszczeh bedacych siedziba biura spétki wraz z znakowa)
licencjg handlowa
e  projekt znaku firmy (obowigzkowo w j. arabskim, dodatkowo moze
by¢ rowniez w j. angielskim), ktérym oznaczona zostanie siedziba
W przypadku, gdy siedzibg spétki jest nieruchomosé o funkcji innej niz
komercyjna, spoétce nie zostanie udzielona licencja.
Rejestracja spoétki w urzedzie skarbowym oraz pozyskanie NIP wymaga
ztozenia w Departamencie Podatkowym  Ministerstwa  Finanséw
nastepujgcych dokumentdw:
e  statut spotki
e dokumenty tozsamosci (karty ID) wspolnikéw
e wypis z Rejestru Handlowego
7 e karta Imigracyjna oraz Licencja Handlowa 1 dziett bez optat
e zaswiadczenie (wraz z nadanym numerem) o rejestracji
pomieszczen bedacych siedzibg biura spotki w  Urzedzie
ds. Wody i Energii Elektrycznej
e zaswiadczenie o wyznaczeniu przez spotke audytora
Spoétka zobowigzana jest do dokonania rejestracji dla celéw podatkowych w
terminie nie przekraczajgcym 30 dni od dnia zarejestrowania statutu.
8 | Wyrobienie pieczeci firmowej 5 dni 150 QAR

Formularze niezbedne do dokonania rejestracji znalez¢ mozna na stronie internetowej
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Eksport towaréw do Kataru

Katar nalezy do unii celnej panstw RWPZ (Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, ZEA),
co oznacza, ze towary raz wprowadzone na rynek jednego z tych panstw nie podlegajg ocleniu
w pozostatych. Kwestie taryfy celnej regulujg zapisy ustaw i . Towary
importowane z zagranicy na terytorium Kataru podlegajg podstawowej stawce celnej w wys. 5%
obliczanej od wartosci na fakturze przy warunkach dostawy CIF. Wyroby z tytoniu i alkoholowe
obtozone sg stawkg 100%. Zakazany jest import miesa wieprzowego. Lista ok. 400 produktow, ktére
podlegaja zwolnieniu celnemu, obejmuje m.in. zwierzeta zywe, mieso, ryby, Swieze warzywa
i owoce oraz zboza.

Zasadniczo podmioty prawne i fizyczne realizujgce import towardw na terytorium Kataru muszg by¢
wpisane do rejestru importerow prowadzonego przez Katarska lzbe Przemystowo-Handlowg (Qatar
Chamber). Import moze by¢ realizowany jedynie przez podmioty posiadajgce licencje importows,
ktéra udzielana jest wytgcznie przedsiebiorstwom katarskim.

Importowane mieso i wyroby miesne oprdcz wymaganych zaswiadczen weterynaryjnych muszg by¢
bezwzglednie zaopatrzone w certyfikat halal (ubdj zgodnie z regutami islamu). W zwigzku
z odnotowanymi w Polsce przypadkami ptasiej grypy katarskie wiladze w styczniu 2017 r.
wprowadzily czasowy zakaz importu z RP drobiu i jego przetworéw.

Katalog dokumentédw wymaganych przez katarskie stuzby celne i graniczne obejmuje:

e deklaracje celng

e konosament

e certyfikat pochodzenia
e fakture pro-forma

e licencje importowa.

Z poczatkiem maja 2012 r. katarskie stuzby celne wprowadzity w portach morskich
jednostanowiskowy system odprawy towardéw. Importerzy zostali zobligowani do postugiwania sie
przy odprawach kodem HS (Harmonised Commodity Description and Coding System), ktéry musi by¢
rowniez uwzgledniony w licencjach importowych.

Réwniez od 1 maja 2012 r. zmienity sie regulacje dot. odpraw przesytek kurierskich. Na podstawie
nowych przepiséw nie jest mozliwe wystanie do Kataru przesytki kurierskiej o wadze 100 kg i wiece;j.
Jesli masa nadawanego towaru przekracza 99 kg, musi on zostac przestany frachtem lotniczym — tym
samym podlega bardziej szczegdtowej inspekcji celnej. Regulacje te dotyczg jedynie towardéw
importowanych do Kataru. Przesytki wychodzgce nie podlegajg tym przepisom.

Szczegbdtowe zapytania dotyczgce kwestii eksportu i celnych nalezy kierowaé do
(tel.: +974 441 11 49, fax: +974 441 49 59), podlegajacego Ministerstwu Finanséw.

Najbardziej popularng w Katarze formg ptatnosci przy eksporcie z zagranicy jest akredytywa. Po jej
otwarciu eksporter zobowigzany jest do przedstawienia $wiadectwa pochodzenia oraz zaswiadczenia
od kapitana statku lub spedytora, ze statek moze wptyngé do portu panstwa arabskiego. Obydwa
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http://almeezan.qa/LawPage.aspx?id=310&language=en
http://almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawTreeSectionID=9639&lawId=2604&language=en
http://www.customs.gov.qa/
http://www.customs.gov.qa/

Ambasada RP w Dosze
———————————————————————————————————

dokumenty powinny by¢ autoryzowane przez przedstawicielstwo dyplomatyczne panstwa arabskiego
lub arabskg izbe handlowa w kraju eksportera.

Akredytywy otwierane w bankach katarskich zawierajg zazwyczaj klauzule o przetadunku towaru,
jako ze czesto trafia on do Kataru via Dubaj. Akredytywy lokalnie otwierane sg najczesciej na dostawe
na warunkach CFR.

Podatki

Wedtug wielu rankingdw instytucji niezaleznych, katarski system podatkowy nalezy do najbardziej
przyjaznych dla przedsiebiorcow na sSwiecie. Kwestie podatkowe zostaty uregulowane przepisami
, ktére weszty w zycie z 1 stycznia 2010 r.

Zgodnie z lokalnym prawodawstwem dochody przedsiebiorstw bedacych w 100% wtasnoscig
obywateli Kataru oraz osoby fizyczne nie podlegajg opodatkowaniu. Dochody firmy zagranicznych
podlegajg opodatkowaniu stawka podatku liniowego w wys. 10%.

Brak jest podatkéw posrednich, w zwigzku jednak z aktualng sytuacjg na rynkach ropy i gazu panstwa
cztonkowskie RWPZ, w tym Katar, podjety decyzje o wprowadzeniu podatku VAT w wysokosci 5%
(poczawszy od 2018 r.). Implementacje podatku od towardw i ustug od lat rekomenduje zresztg
krajom regionu Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.

Podatnik jest zobligowany do dokonania rejestracji w Ministerstwie Finanséw (Departament
Dochoddéw Publicznych i Podatkéw) w ciggu 30 dni od rozpoczecia dziatalnosci. Niedopetnienie
obowigzkéw podatkowych skutkuje karami administracyjnymi.

Polska zawarta z Katarem
. Umowa, podpisana 18 listopada
2008 r. w Dosze, weszta w zycie z koricem 2009 r.

Zachety dla inwestorow

Przedsiebiorstwa, ktdrych profil dziatalnosci uznany jest przez wtadze Kataru za pozgdany, mogg
korzysta¢ z ulg i udogodnien. Przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego mogg otworzyc
dziatalnos¢ w , prowadzonych przez panstwowa agencje
Manateq. W lutym 2016 r. rzad Kataru przyjagt projekt ustawy, ktéra ureguluje wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej w tych strefach; dokument przewiduje znaczace utatwienia dla inwestoréw.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bedzie mogto przybra¢ dowolng forme prawng przewidziang
katarskim prawem (spdtka akcyjna, spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, itd.). Ustawa
przewiduje ponadto uproszczong, wewnetrzng procedure uzyskania zezwolenia na wykonywanie
dziatalnosci, ktorg prowadzi¢ bedzie Manateq. Co istotne, w SSE inwestorzy majg zostaé¢ zwolnieni
z koniecznosci posiadania katarskiego wspotwiasciciela (51%). Poza 100-procentowa wtasnosciag
przedsiebiorstwa projekt daje mozliwos¢ nieograniczonego transferu zyskéw i kapitatu.
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http://www.tawfikcpa.com/Assets/documents/NEW%20TAX%20LAW%202010.TRANSLATION%20ISSUED%20BY%20TAX%20DEPARTMENT.pdf
http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000017304.pdf
http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000017304.pdf
https://www.manateq.qa/en-gb/Pages/Landing.aspx
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Dotychczas uruchomione zostaty 2 strefy ekonomiczne:

e Ras Bufontas (4,5 km?), potozona w poblizu miedzynarodowego portu lotniczego
Dohy isprofilowana na dziatalno$¢ w dziedzinie zaawansowanych technologii,
przemystu medycznego (produkcja aparatury), przemyst Srodkéw transportu
(lotniczy);

e Umm Al-Houl (33,5 km?®), potozona w sasiedztwie budowanego nowego portu
morskiego, nastawiona na przemyst $rodkéw transport (stoczniowy),
elektromaszynowy, metalowy, chemiczny i materiatbw budowalnych oraz
spozywczy.

Witadze katarskie planujg ponadto otwarcie (w horyzoncie 2018 r.) trzeciej, najwiekszej specjalnej
strefy ekonomicznej w Al-Karaana. Usytuowana w poblizu granicy z Arabig Saudyjska,
specjalizowataby sie ona w przemysle ciezkim (metalowym, petrochemicznym, materiatéw
budowalnych, energetyce).

|
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Porady praktyczne

Katar jest krajem arabskim z dosy¢ konserwatywnym spoteczenstwem. Zaleca sie,
by w kontaktach z lokalnymi partnerami by¢ swiadomym réznic kulturowych pomiedzy
spoteczenstwami Zachodu a Bliskiego Wschodu, w tym przede wszystkim kwestii zwigzanych
z ubiorem (zwitaszcza kobiet) oraz obyczajowoscig. Ze szczegdlng wrazliwoscig nalezy
podchodzi¢ do spraw zwigzanych z relacjami spotecznymi oraz osobistymi pomiedzy kobieta
i mezczyzna.

Katarscy partnerzy biznesowi jako muzutmanie beda powstrzymywali sie od spozywania
miesa wieprzowego oraz picia alkoholu.

Katar pofozony jest w strefie czasowej GMT +3, co oznacza, ze rdznica w czasie wzgledem
Polski wynosi: +1 h w okresie obowigzywania w Polsce czasu letniego oraz +2 h w okresie
obowigzywania w Polsce czasu zimowego (w Katarze nie ma sezonowej zmiany czasu).

Katar jest krajem o trudnym klimacie i pogodzie. Latem temperatury zdecydowanie
przekraczajg 40°C, za$ wysoki poziom wilgotnoéci sprawia, ze odczuwalna temperatura moze
by¢ duzo wyzsza.

Podobnie jak w wiekszosci krajéw arabskich tydzien pracy obejmuje dni od niedzieli
do czwartku. Pigtek i sobota sg wolne od pracy, jednak handel prowadzony jest takze
w weekend (zazwyczaj poza pigtkowym przedpotudniem).

Odradza sie planowanie spotkan biznesowych w okresie ramadanu, ktory jest
dla muzutmandéw miesigcem skupienia na sprawach duchowych i nie stanowi dobrego czasu
do realizacji przedsiewzie¢ biznesowych. Réwnie trudna moze okaza¢ sie préba ustalania
spotkan biznesowych po zakonczeniu ramadanu, gdyz Swieta Eid Al-Fitr oraz okres
przypadajacy bezposrednio po nich jest w Katarze tradycyjnym okresem urlopowym.

Warto pamietaé, ze od wrzesnia 2012 r. obywatele RP podrdzujgcy do Kataru mogg uzyskac
wize bezposrednio na lotnisku w Dosze oraz na kazdym innym przejsciu granicznym. Wiza
kosztuje 100 QAR i mozna za nig zaptacic tylko za pomoca karty debetowej lub kredytowe;j.
Od 5 grudnia 2012 r. pomiedzy Warszawg a Dohg katarskie linie lotnicze Qatar Airways
realizujg bezposrednie potaczenia lotnicze. Z Polski do Kataru mozna dostac sie réwniez
korzystajac z oferty potaczen obstugiwanych przez Lufthanse, Turkish Airlines i Emirates.
Pomimo tego, ze oficjalnym jezykiem urzedowym Kataru jest arabski, jezyk angielski jest
w powszechnym uzyciu, za$ jego znajomos¢ w katarskich srodowiskach gospodarczych jest
stosunkowo dobra.

Pojecie czasu i terminowos¢ spotkan sg wzgledne. Nalezy liczy¢ sie z odwotywaniem spotkan
w ostatniej chwili badz spdznieniami rozmdéwcdw.

Podjecie przez firme decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci w Katarze powinno by¢ poprzedzone
nawigzaniem wspotpracy z dobrg lokalng kancelarig prawng. Réznice w kulturze prawnej
i rozwigzania nieznane w systemach europejskich wymagajg dobrego zaplecza doradczego.

W rozwijaniu biznesu w Katarze firmom zagranicznym zaleca sie stosowanie strategii matych
krokéw. Ryzyko porazki jest duze, a budowa sieci kontaktéw, rozpoznawanie rynku, powigzan
i zwyczajéw wymaga czasu.

Katar jest rynkiem wysoce konkurencyjnym — miejscem, gdzie $cierajg sie interesy biznesow
z réznych zakatkdw $wiata. Jest tu wcigz wiele nisz do zagospodarowania, wiele rodzajow
ustug jeszcze stabo dostepnych, jednak konkurencja jest olbrzymia.
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Przydatne kontakty i Zzrédta

Ponizszy spis, w odniesieniu do podmiotéw komercyjnych, nie stanowi rekomendacji Ambasady RP w Dosze i ma
wytqgcznie charakter informacyjny.

Instytucje i organizacje

Banki

Ambasada RP w Dosze

Oficjalny profil Ambasady RP w Dosze w serwisie Twitter

Blog ekonomiczny o Katarze w serwisie MISZ

Ambasada Panstwa Katar w Warszawie

Polsko-Arabska lzba Gospodarcza

Kancelaria Emira Panstwa Katar (Diwan Amiri)

Hukoomi — portal e-ustug administracji publicznej Kataru

Ministerstwo Gospodarki i Handlu

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

Ministerstwo Finansow

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Ministerstwo Miast i Srodowiska

Ministerstwo Zdrowia Publicznego

Ministerstwo Pracy (tylko wersja arabskojezyczna)

Generalny Sekretariat Planowania Rozwoju

Katarski Urzad Statystyczny

Katarska Gietda Papieréw Wartosciowych (Qatar Exchange)

Kahramaa — urzad ds. wody i elektrycznosci

Internetowa baza katarskich aktow prawnych (Al-Meezan)

Katarska lzba Przemystowo-Handlowa

Katarskie Stowarzyszenie Biznesmendow

Ahlibank

Al-Khaliji Bank

Barwa Bank

Commercial Bank of Qatar

Doha Bank
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http://www.doha.msz.gov.pl/
https://twitter.com/PLinQatar
http://www.msz.gov.pl/kubicki
http://qatarembassy.pl/
http://www.paig.org.pl/
http://www.diwan.gov.qa/english/main_page_english.htm
http://portal.www.gov.qa/
http://www.mbt.gov.qa/English/Pages/Home.aspx
http://english.mofa.gov.qa/index.cfm
http://www.moi.gov.qa/site/english
https://www.mof.gov.qa/en/pages/defaulthome.aspx
http://www.moj.gov.qa/eng
http://www.baladiya.gov.qa/cui/index.dox
http://www.sch.gov.qa/home-en
http://www.molsa.gov.qa/arabic/pages/home.aspx
http://www.gsdp.gov.qa/portal/page/portal/gsdp_en
http://www.qsa.gov.qa/eng/index.htm
http://www.qe.com.qa/
http://www.km.com.qa/Pages/default.aspx
http://www.almeezan.qa/AllSiteSearch.aspx?language=en
http://qatarchamber.com/
http://www.qataribusinessmen.org/Support/home.htm
http://www.ahlibank.com.qa/
http://www.alkhaliji.com/
http://www.barwabank.com/
http://www.cbq.com.qa/
http://www.dohabank.com.qa/
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e |nternational Bank of Qatar

e Masraf Al-Rayan

e (Qatar Development Bank

e Qatar International Islamic Bank

e Qatar Islamic Bank

e (Qatar National Bank

e Arab Bank

e Bank Saderat Iran

e  BNP Paribas
o Citibank (tylko bankowos$¢ korporacyjna i inwestycyjna)
e HSBC

e Mashreq Bank
e Standard Chartered Bank

e United Bank

e (Qatar News Agency

e Gulf Times
e (Qatar Tribune

e The Peninsula

e Al-Sharg
e Al-Watan
¢ Al-Raya

* Al-Arab

e Al-Jazeera

Firmy kurierskie / spedycyjne

e DHL
e FedEx
o UPS
e TNT

Firmy ubezpieczeniowe

e Al-Khaleej Takaful Insurance and Reinsurance Company

e (Qatar General Insurance and Reinsurance Company
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http://www.ibq.com.qa/
http://www.alrayan.com/
http://www.qdb.qa/
http://www.qiib.com.qa/
http://www.qib.com.qa/
http://www.qnb.com.qa/
http://www.arabbank.com.qa/
http://www.bsi.com.qa/
http://mea.bnpparibas.com/en/contact-us/bnp-paribas-qatar/
http://www.citigroup.com/citi/global/qat.htm
http://www.hsbc.com.qa/1/2/home
http://www.mashreqbank.com.qa/
http://www.standardchartered.com/qa
https://www.ubldirect.com/Corporate/Qatar.aspx
http://www.qna.org.qa/en-us/Home
http://www.gulf-times.com/
http://www.qatar-tribune.com/
http://www.thepeninsulaqatar.com/
http://www.al-sharq.com/
http://www.al-watan.com/
http://www.raya.com/
http://www.alarab.com.qa/
http://www.aljazeera.com/
http://www.dhl.com.qa/en.html
http://www.fedex.com/qa
http://www.ups.com/midafr/qa/engindex.html
http://www.tnt.com/express/generic/en_qa/site/home.html
http://www.alkhaleejtakaful.com/alkhaleejtakaful/
http://www.alkhaleejtakaful.com/alkhaleejtakaful/
http://www.qgirco.com/
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e Qatar Insurance Company

e (Qatar Islamic Insurance Company

e Doha Insurance Company

Kancelarie prawne i konsultingowe oraz ustug dla biznesu

e K&L Gates

e Qatar International Law Firm

e Eversheds

e PwC Qatar
e C(lyde & Co.

e Al-Tamimi Company Advocates & Legal Consultants

e Sultan Al-Abdulla & Partners

e Ahmed Tawfik & Co. Certified Public Accountant

e Patton Boggs LLP

e Badri & Salim El-Meouchi Law Firm

e Al Misnad & Rifaaat

e TMF Group

Baza hotelowa w Dosze

Hotele 3*

e Al-Bustan Hotel
e Le Park Hotel

e Merweb Hotel Al-Sadd

e Doha Grand Hotel

Hotele 4*

e Al-Liwan Suites

e Movenpick Hotel

e Royal Qatar Hotel

e Mercure Grand Hotel

e Gloria Hotel

e Best Western Hotel

e Retaj Royale Hotel
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http://www.qatarinsurance.com/
http://www.qiic.com.qa/
http://www.dicqatar.com/
http://www.klgates.com/doha-qatar/
http://www.interlawonline.net/
http://www.eversheds.com/global/en/where/middle-east/qatar/index.page
http://www.pwc.com/me
http://www.clydeco.com/offices/doha/
http://www.tamimi.com/en/office/our-offices/qatar.html
http://www.qatarlaw.com/
http://www.tawfikcpa.com/
http://www.pattonboggs.com/Locations/Office.aspx?office=4
http://www.elmeouchi.com/contact.aspx?href=qatar
http://www.almisnad-rifaat.com/
http://www.tmf-group.com/en
http://albustanhotel-qa.com/
http://www.leparkhotel.com/
http://merweb.com/
http://www.agoda.com/doha-grand-hotel/hotel/doha-qa.html
http://www.alliwansuites.com/
http://www.moevenpick-hotels.com/en/pub/hotels_resorts/worldmap/doha/welcome.cfm
http://www.royalqatarhotel.com/
http://www.mercure.com/gb/hotel-0546-mercure-grand-hotel-doha-city-centre/index.shtml
http://www.gloriahotel-doha.com/
http://www.trivago.pl/doha-85212/hotel/best-western-doha-940660
http://www.retajhotels.net/
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Ezdan Hotel & Suites

Swiss Bel Hotel

Holiday Villa Hotel & Residences

Century Hotel

Coral Hotel

Corp Executive Doha Suites

Hotele 5*

The Ritz-Carlton

Sheraton Doha Resort & Convention Hotel

Marriott Hotel Doha

ShangriLa Doha
Sharqg Villa & Spa

Movenpick Tower & Suites

Four Seasons Hotel

Intercontinental Hotel

Intercontinental Doha-The City

Wyndham Grand Regency

Millennium Hotel

La Cigale Hotel
Doha Grand Hyatt Hotel

W Doha Hotel & Residences

Merweb Hotel Central

Kempinski Residences & Suites

Oryx Rotana Hotel

Grand Heritage Hotel

Courtyard City Center Marriott Hotel

Horizon Manor Hotel

Renaissance Doha City Center Hotel

Kingsgate Hotel
Torch Hotel

St. Regis Hotel
George Il Hotel
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http://www.ezdanhotels.com/
http://www.swiss-belhotel.com/en/Qatar/Doha/doha#hotel+information
http://www.holidayvilladoha.com/
http://www.centuryhoteldoha.com/
http://coraldoha.com/index.php
http://www.corp-hotels.com/doha/suites.asp
http://www.ritzcarlton.com/en/Properties/Doha/Default.htm
http://www.sheratondoha.com/
http://www.marriott-doha.com/
http://www.shangri-la.com/doha/shangrila/
http://www.ritzcarlton.com/en/Properties/SharqVillage/Information/Default.htm
http://www.moevenpick-hotels.com/en/middle-east/qatar/doha/hotel-doha-tower-suites/overview/
http://www.fourseasons.com/doha
http://www.ichotelsgroup.com/intercontinental/en/gb/locations/doha
http://www.ichotelsgroup.com/intercontinental/en/gb/locations/doha-westbay
http://www.wyndham.com/hotels/XOZRG/main.wnt
http://www.millenniumhotels.com/millenniumdoha/
http://www.lacigalehotel.com/
http://www.doha.grand.hyatt.com/hyatt/hotels/index.jsp?null
http://www.whoteldoha.com/
http://merweb.com/
http://www.kempinski.com/en/doha/Pages/Welcome.aspx
http://www.rotana.com/rotanahotelandresorts/qatar/doha/oryxrotana
http://www.grandheritagedoha.com.qa/
http://www.marriott.co.uk/hotels/travel/dohcy-courtyard-doha-city-center
http://www.horizonmanor.com/
http://www.marriott.co.uk/hotels/travel/dohbr-renaissance-doha-city-center-hotel
http://www.millenniumhotels.com/qa/millenniumdoha/index.html
http://thetorchdoha.com/
http://www.stregisdoha.com/
http://www.george2hotel.com/
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Inne
[ ]
. (Katarski Narodowy Fundusz Badan Naukowych)
. (organizacja wspierajaca rozwoj sektora MSP)
Opr.

Maciej Kubicki, | radca ds. politycznych i ekonomicznych, Ambasada RP w Dosze

Przemystaw Gumiela, lll sekretarz ds. ekonomicznych, Ambasada RP w Dosze
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http://www.eksporter.gov.pl/
http://www.qnrf.org/
http://www.qdb.qa/english/pages/default.aspx

