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CHECKLISTA:
Pojemnik/ilo$¢: Przyrzad: Komponenty z regatu Kanban: Adres: Etykieta: |
Paleta: Narzedzia:
Kotnierz: Sprawdzian:
Pokrywa:
. Czas operacji (s) .
Lp.|Symb. Nazwa operacji Uwagi
Reczna | Maszyn.
Operacje przygotowawcze
b1 Przygotowanie stanowiska roboczego: pojemnik, komponenty z Przygotowaé stanowisko zgodnie z
:C regatu oraz narzedzia layoutem [Fot. P1]
Operacje w cyklu
1
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Operacje zakoriczeniowe
Z1 I:> Uzupetnienie dokumentacji i dotaczenie jej do pojemnika
z2 I:> Odtozenie uzywanych komponentéw na regat kanban
z3 I:> Odtozenie uzywanych narzedzi na tablice cieni
Z4 I:> Odtozenie dokumentacji do odpowiedniej szufladki
Z5 I:> Odwiezienie spakowanych detali na pole odktadcze
Suma czasu przygotowawczo - zakonczeniowego: 0
Czas pakowania 1 pojemnika: 0 s Wydajnos¢ na 1h:| 186,5285 [pojemnikéw
3¢ <r"/ Proces manualny :> Transport @ Kontrola P | Przygotowawcze
o &
(,)\\((\ G Proces maszynowy x Przezbrojenie X Czekanie VA Zakonczeniowe
Opracowat Zatwierdzit Data Wydanie Strona
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Karta Standaryzacyjna

ELEMENTY ARKUSZA STANDARDOWEGO

Podstawowa sktadowq arkusza standardowego jest sekwencja operacji lub czynnosci wraz z czasami wykonania.
Opracowanie logicznej sekwencji wykonywania poszczegdlnych operacji zapewnia powtarzalnos¢ procesu
redukujgca btedy. Czasy wykonywania dajg nam za to podstawe oceny wydajnosci stanowiska, cenne informacje
do planowania pracy oraz kryterium poréwnawcze w postaci np.: wydajnosci zmianowej, godzinowej itp.

Na standardzie muszg réwniez znalez¢ sie podstawowe informacje identyfikacyjne jak nazwa procesu, obszar w
ktorym jest on prowadzony, date opracowania i autora.

Bardzo waznym elementem sg rowniez zdjecia i schematy obrazujgce sposéb wykonywania pracy, zwracajgce
uwage na problemy jakosciowe lub wyjasniajgce problematyczne czynnosci.

Ostateczny ksztatt i forma arkusza standaryzacyjnego zalezy od potrzeb. Czesto pojawiajg sie na nich réwniez
listy niezbednych narzedzi i komponentéw, uwagi do wykonania operacji. Wsréd typowych arkuszy
standaryzacyjnych mozemy znalez¢ np.: karty standaryzacyjne operacji, arkusze balansowania operatoréw czy
standardy zadan rutynowych.

JAK STWORZYC STANDARD?

Aby standard byt skuteczny musi posiada¢ pewne cechy. Przede wszystkim ma by¢ jasny i czytelny. Bardzo
dobrym przyktadem jest sygnalizacja Swietlna, gdzie standardowe barwy swiatet wykorzystujg bezposrednie
oddziatywanie bodzcami wizualnymi, powszechnie kojarzonymi z konkretnym zachowaniem (kolor czerwony —
ostrzezenie/uwaga, kolor zielony — pozwolenie/dobry stan). Sg to sygnaty jasne i proste w odbiorze i
zrozumieniu.

Standardy nie zwalniajg pracownikdw z obowigzku myslenia. Majg one jednak zapewni¢, aby pracownicy
wykonywali swojg prace lepiej, szybciej i bezpieczniej poprzez redukcje czynnosci zbednych, dlatego tak wazne
jest, aby widzac opracowany arkusz standaryzacyjny pracownik od razu zrozumiat zawarty w nim sposdb pracy.

Standard musi opierac sie na konkretnych, zmierzonych danych. Tworzgc go, nalezy wiec kierowac sie zasada
genchi gembustsu, czyli zobaczy¢ standaryzowany proces, poczynié obserwacje, zmierzy¢ czasy wykonywania
czynnosci, przeanalizowac zebrane dane i udokumentowac prace w postaci arkusza standardowego. Wazne jest
rowniez by nie myli¢ standardu z norma, czyli pamietac o ciggtym doskonaleniu stworzonych standardéw
zgodnie z cyklem PDCA.

Przeszkody we wdrazaniu standardéw

Nieche¢ do zmian i sita nawyku sg pierwszymi wrogami standaryzacji. Standaryzacja czesto poprzedzona jest
dziataniami 5S, a takie pofaczenie czesto owocuje catkowitg zmiang dotychczasowego stanowiska pracy — od
rozmieszczenia maszyn, stotow roboczych i regatéw, po diametralng zmiane sposobu wykonywania operacji.
Nieoceniong pomoca jest rowniez wiedza pracownikdw, do ktérych nalezy podchodzic¢ z szacunkiem jako do
ekspertow w swojej dziedzinie. Zbudowanie odpowiedniej relacji owocuje nie tylko tatwiejszg droga do
wdrozenia zmian, ale i czynnym zaangazowaniem samych pracownikdw poprzez sugestie, pomysty i weryfikacje
proponowanych rozwigzan

KORZYSCI ZE STANDARYZAC/!:

- Utatwione szkolenie nowych pracownikéw - Poprawa stabilnosci procesow

- Zwiekszenie powtarzalnosci - Zwiekszenie wydajnosci proceséw
- Poprawa jakosci
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